Transpareo

Digitalni pasos proizvoda se vec isplati

Zasto modnibrendovi ne bi trebali Cekatido 2029. godine da pocnu sastavljatii objavljivati putovnice

proizvodaisto to znaciu eurima.

e Tema: Isplativost i marketinske prednosti digitalnih putovnica za proizvode uociobveznog zahtjeva
EU-a
e Zakoga: Visoko rukovodstvo, marketing, upravljanje proizvodima, nabava, odjeli za odrzivost i infor-

matiku u sektorima odjece i tekstila

¢ Ukljucuje: Primjer proracuna s navedenim pretpostavkama, kartu podataka, model faza, 90-dnevni
plan

e Datum: rujan 2026.
¢ Proracunska tablica Excel: Dostupna za unos vlastitih podatakaiizradu prilagodenih proracuna

¢ Napomena: Primjer proracuna je samo za usmjeravanje. Ne predstavlja pravne, porezne nitiinvesti-

cijske savjete.

Kljuéna brojka Vrijednost
Oznacavanje po artiklu danas 0,50€
Oznacavanje po artiklu s digitalnim putovnicom proizvoda 0,20€
Godisnjausteda 110.790 €

Primjerizracunaza brend s godiSnjom prodajom od 250.000 jedinica. Sve pretpostavke navedene suu

Poglavlju 3iuPrilogu te ih moZete zamijeniti vlastitim brojkama.

Glnter Reichelt, inzenjer tekstila, strastveni poduzetnik, predsjednik Upravnog odbora Transpareo.

Kolovoz/rujan 2026.
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Zasto ne biste trebali cekati

Ved vise od pedesetisedam godina osnivam tvrtke, neke od njih u tekstilnoji modnojindustriji. Kao
tekstilniinzenjer - iako je to bilo davno - i s bogatim nizom drugih poduzetnickih iskustava, znam koliko
novca ide u odredivanje materijala i finalizaciju etiketa za njegu. Zato ovajrad piSem kao strastveni
poduzetnik i kao netko tko zna §to satenska vrpca s Cetveroslojnim etiketom za njegu radi s kalkulaci-

jomtroskova.

Situacija je dobro poznata. U svojoj DG GROW prezentaciji 27. svibnja 2026. Europska komisija je naja-
vila da ¢e delegirani akt o tekstilima stupiti na snagu u trecemili Cetvrtom tromjesecju 2027. godine, a
da ¢e proizvodna putovnica postati obavezna 2029. godine. Poznat mije uobicajeni odgovornatoiz
mnogihrasprava: pricekajmo ividimo, pratimo razvoj dogadajai vratimo to na dnevnired za dvije

godine.
Mislim da je to pogreska - i pritom ne malena.

Prednostiiisplativost putovnice proizvoda ne ovise o tome je liona obavezna. Oni ovise o Cinjenicida
imate podatke o proizvodu koje trenutno tiskate na tkaninu uz velike tro§kove, prevodite uz znatne tro-
Skove, zbrinjavate kao viSak zaliha i koje nitko ne Citajer je tisak premali. Ti se troSkovi nastaju svakog
dana koji Cekate. Da ne spominjemo marketinske prednosti.

Sto bih vam Zelio pokazati u ovom radu

Prvo: Podacivec postoje. Sastav materijala, broj niti, vrste tkanina, upute za odrzavanje, mjesto pro-
izvodnje, veliCina, bojai prijedlozi za stiliziranje ve¢ su pohranjeni u vasim PIM-ovima, ERP-u, tehni¢kim
paketimaimapama s certifikatima. Prema mom iskustvu, otprilike tri Cetvrtine doista korisnog putov-
nice modnog proizvoda mogu se vec popuniti postojecim podacima. Ne morate nista izmisljati. Jed-

nostavno sve trebate objedinitinajednom srediSnjem mjestu.

Drugo: ovo vam danas kosta stvarni novac. U modelnojracuniciu Poglavlju 3 dolazim do iznosa od
0,50 € po odjevnom predmetu samo za etikete, viseCe oznake, umetke i njihovo pri¢vrscivanje. Realis-
ticnausteda od 0,30 € moze se posti¢inatome, $to, s 250.000 komada godisnje, iznosi 75.000 €
godisnje. Ako tome dodate troskove prijevoda, zbrinjavanja preostalog zaliha etiketa, ponovnog ozna-
Cavanjaivrlo konzervativnu procjenu smanjenja broja povrata, iznos na papiruiznosi 110.790 € godisnje.
To odgovara 0,44 € po prodanom artiklu. Ovo je modelnaracunica. Viimate stvarne brojke ione ¢e

izgledati manje-viseisto.

Trece, i to je za mene najvaznije: QR kod na odjevnom predmetu jedini je kanal koji doista dopire do
svakogvaseg kupca. Ne samo pretplatnicina newsletter, ne samo online kupci, negoizena kojaje

kupila vasu haljinu u butiku s viSe brendova u Antwerpenu, a o kojoj jos uvijek ne znate nista. U mojem pri-
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mjeru izracuna, to iznosi 150.000 komada godisnje koji su do sada nestajalibez traga na trzistu. Za vece

brendove, brojka seze u milijune.

Cetvrto: Ucitavanje podataka u EU registar bit ¢e puka formalnost kad dode vrijeme. Registar je

operativan od 20. srpnja 2026. i pohranjuje identifikatore i metapodatke; ne pohranjuje same putov-

nice proizvoda, $to se Cesto pogresno shvaca. Stvarni podaci ostaju kod gospodarskog operateraiili

njihovog pruzatelja usluga. Transpareo u potpunostizadovoljava harmonizirane standarde navedene u

Izvr$noj odluci (EU) 2026/1736, objavljenoju Sluzbenom listu 15. srpnja 2026. Kada obveza stupina

shagu, njezino ispunjavanje trajat ¢e samo nekoliko minuta. Transpareo ¢e to automatski obaviti u vase

ime.

Racun na jednoj stranici

Primjer tvrtke: brend odjece, godi$nja prodaja od 250.000 komada, oko 1.200 kombinacija proizvodai

boja, prodaja u devet jezi¢nih regija EU, 40 posto prodaje putem izravne online prodaje. Sve pretpos-

tavke su navedene i mogu se zamijeniti vlastitim brojkama.

Blok pogodnosti

Etikete, visec¢e oznake, umetci, ambalaza

Prijevod, ponovna etiketiranja, uniStavanje, usluga

Povrat, izracunat na samo jedno postotno povecanje

Meduzbrojusteda

Troskoviu 1. godini (platforma, prikupljanje podataka, integracija QR
koda)

Neto uéinak ve¢ u prvoj godini

Marza krizne prodaje putem putovnice proizvoda

7.500 potencijalnih kupaca, od kojih je 4.500 prethodno anonimnih

kupaca u trgovini

Godisnji uéinak

75.000€

24.790€

11.000€

110.790€

-25.000€do
-40.000€

+71.000 € do
+86.000€

26.325€

45.000€

Vrsta

Usteda

troskova

USteda

troskova
USteda

0,44 €po
artiklu

Ulaganje

Dodatni prihod

Medijski
ekvivalent

lzvedbajeizloZzena u poglavljima 3i 4. 'Medijski ekvivalent' znaci: izdatke koje biste morali snositi da

biste generiraliisti broj kvalificiranih potencijalnih klijenata putem pla¢enih kanala. To ne predstavlja pri-

liev gotovine i stoga se prikazuje zasebno.

Transpareo
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Sto me najvise uvjerilo
Iskreno, nije bilo rije¢ o novcu ustedenom na etiketama. To je lijepo, ali pomaze samo financirati projekt.

Bilo je nesto drugo $to me osvojilo.

Proizvodi su u sredistu svakog poslovanja. Ipak, u gotovo svakoj tvrtki koju poznajem, podacio tim pro-
izvodima su rasprseni: neki su u ERP sustavu, nekiu Excel tablicama koje vode pojedini zaposlenici, neki
uPDF-ovima od dobavljaca, a nekiu glavama dvoje ljudi koji ¢e jednog dana otici u mirovinu. Zahtjev za
putovnicu proizvoda prisiljava vas da sve to objedinite. Ovo je prilika koju sumnoge tvrtke godinama

Cekale, adaje nikada nisuiskoristile.

Akada se tipodaciorganizirajui pohrane na jednom mjestu, otvaraju se mogucnosti koje prije jednos-
tavno nisu bile moguce: mozete ih dohvatiti u bilo kojem trenutku, u cijelostiili djelomi¢no, za obuku
vlastitih Almodela, za aplikacije temeljene na agentima, za nabavu i planiranje proizvodnje te zaistrazi-

vanje irazvoj. Sve to bez objavljivanja ijednog prolaza. Vise o tome u odjeljku 5.3.

Moj savjet, ukratko: Pocnite s podacima koje vec¢ imate i kojima mozete pristupiti bezda morate
nekoga pitati. Koristite ih za objavu prvih kataloga. ProsSirujte skup podataka, kolekciju po kolekcijom.
Do trenutka kada to postane obavezno, bit ¢ete dvije do tri godine ispred ostalih, au meduvremenu ¢e

se prebacivanje visestruko isplatiti.

1) Pozadina: Ocekuje se da ¢e zahtjev stupiti na snagu 2029.
godine, dok Ce se koristi osjetiti odmah.

Uredba o ekodizajnu (EU) 2024/1781 na snazije od srpnja 2024. 2026. bila je godina u kojoj je infrastruk-
tura pustenaurad: U svibnju je objavljeno osam CEN/CENELEC standarda; 15. srpnja Sest od njih nave-

deno je kao harmonizirano u Sluzbenom listu putem IzvrSne odluke (EU) 2026/1736, dok su sadrzaji pre-
ostala dva standarda poznati. Dana 20. srpnja EU registar za putovnice proizvoda je pustenurad. Jo§

uvijek nedostaju delegirani akti specificni za pojedine skupine proizvoda.

1.1) Raspored, kako ga opisuje sama Komisija

Datum Dogadaj Sto toznadizavas

od srpnja Navedeni su harmonizirani standardi, Tehnicka arhitektura je uspostavljena. Svatko tko sada
2026. EUregistarje operativan zapocne gradina ¢vrstim temeljima.

veljaca Prva obveza za odredene skupine Presedan. Od tog trenutka putovnica proizvoda pos-
2027. baterija prema Uredbi (EU) 2023/1542 taje stvarnost na trzistu.

3./ 4. kvar- Ocekuje se delegirani akt o tekstilu Tek tada ¢ete znati konacni popis obveznih polja.

tal 2027. (DG GROW, 27. svibnja2026.) Osnovnisadrzajje ve¢ odreden.

Transpareo Digitalni pasos proizvoda se vec isplati 6/ 31



Datum Dogadaj Stotoznadizavas

ocekuje se Obvezna primjena za tekstili odjecu Od tog trenutka, putovnica proizvoda postaje predu-

2029. vjet za pristup trziStu. Bez putovnice, nema prodaje u
EU.

odsadado | Dvije dotrigodine Ovoje vas prozor prilike. Zatvorit e se,iza sve

tada istovremeno.

1.2) Prilika za podatke iza obveze

Zelio bih iskoristiti ovu priliku da istaknem to¢ku koja je U raspravi gotovo potpuno zanemarena.

Zahtjev za putovnicu proizvoda Cesto se razmatra kao regulatorni teret. Zasto ga ne pogledatiizdrugog
kuta? Nijedna tvrtka na koju sam naiSao u posljednjih pet desetljeca nije, iz vlastite volje, pokrenula pro-
jekt pod nazivom "Sve podatke o nasim proizvodima objedinjavamo na jednom mjestu”. Stovise, zah-
tjevisu se razvijali tijekom vremena. Uvijek su postojala vaznija pitanja. Podaci su ostalirasuti: specifika-
cije materijala u nabavi, upute za odrzavanje u upravljanju kvalitetom, certifikati u mapi uskladenosti,
tablice veli¢ina u tehnickom paketu, preporuke za stiliziranje u marketingu i adrese dobavljacau

racunovodstvu.

Proizvodi su u sredistu svakog poslovanja. Ipak, podaci o proizvodima najmanje su dobro organizirana
imovina koju vecina tvrtki posjeduje, jer se njima upravlja na decentraliziran nacin. Putovnica proizvoda
je prvavanjska inicijativa u dugo vremena koja je dovoljno snazna da to promijeni, aistovremeno nagra-

duje ulozen trud, bududi da rezultati donose neposredne ekonomske i marketinske koristi.

Iz centralno dostupnih, strukturiranih podataka o proizvodima moguce je izvesti analize i mjere koje su
ranije bile jednostavno nezamislive, jer nitko nije mogao pregledati podatke odjednom. Koja kvaliteta
prede rezultira najmanje prituzbi tijekom tri sezone? Koji dobavljac bojaisporucuje najkonzistentnije vri-
jednostiboje? Koja kombinacija tkanina odgovara kojoj stopi povrata? Na takva pitanja nije moguce

odgovoriti koristedi pet Excel datoteka iz CetirirazliCita odjela.

1.3) Trosak cekanja

Aspekt Pocnite danas Pocnite tek 2028./2029.
Prikupljanje Postupno, u skladu s ciklusom prikuplja- Projekt pod vremenskim pritiskom; vanjska podrska
podataka nja, kao dio svakodnevnog poslovanja bit ¢e oskudnaiskupa 2028. godine, jer ¢e svi

zapocinjatiuisto vrijeme

Dobavljaci Dostava podataka bit ¢e predmet pre- Ponovni pregovori sa svim dobavljaCimaistovre-
govora u okvirnim ugovorima tijekom meno, bezvremenaibezutjecaja

nekoliko ciklusa narucivanja
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Aspekt Pocnite danas Pocnite tek 2028./2029.

Troskovi smanjit ¢e se od sljiedeceg prikupljanja ostat ¢e nepromijenjeni; u scenariju modela, oko

etiketiranja nadalje 225.000 € tijekom trigodine

Marketing stupit ¢e na snagu od prvog objavljenog bit ¢e potpuno izostavljen sve dok ne postane
prikupljanja obavezan

Integracija bit ¢e provedena kao dio ionako predvi- zasebna zamjena; moze biti potrebna ponovna eti-

QRkoda dene promjene etikete; marginalni tro- ketiranje zaliha

Skovi bliski nuli

Konkuren- Vodstvo u sadrzaju, podacima o kupcima | Izjednaceno. Zahtjev koji sviispunjavaju vise nije

Cija i kvaliteti podataka prodajna prednost

Tamije posliednja toCka vazna. Od trenutka kada putovnica proizvoda postane obavezna, svatko ¢e je
imati. Tada ¢e to jednostavno biti standardni zahtjev koji sviispunjavaju. Konkurentska prednost postoji

isklju¢ivo unutar trenutnog prozora prilike.

2) Koje podatke ve¢ danas imate

Prije nego $to poc¢nete razmisljati o sustavima, trebali biste napraviti pregled svoje trenutne situacije.
Sljededipregledi pokazuju $to je obi¢no ve¢ dostupno u odjevnim tvrtkama, obi¢no rasprseno po PIM-
u, ERP-u, tehnickim paketima, laboratorijskim izvjes¢ima, mapama certifikata, specifikacijama dobav-

ljacaiinternetskoj trgovini. Velik dio toga veé se mora dostaviti u tiskanom obliku za proizvod.

Preporucujem koriStenje ovih tablica kao radne predloske i dodavanje tre¢eg stupca koji oznacava tko
je odgovoran za odrzavanje svakog polja. U konacnicije na ovo pitanje teze odgovoriti nego na pitanje
gdje se polje nalazi.

2.1) Identifikacija proizvodai kljucne znacajke

Polje s podacima Tipicanizvor Na proizvodu
danas?

Broj artiklai stila, kod boje, SKU ERP/PIM Vjesalica, etiketa

GTIN / EAN, serijski brojili broj serije ERP / Osnovnipodaci Bar-kodna
ovjesnici

Kolekcija, sezona, vremenski okvirisporuke Planiranje kolekcija Ne

Naziv proizvoda, kratki opis PIM/Internetska trgovina Ponekad

Veli¢inaisustav veli¢ina (DE/FR/UK/US/IT) ERP / Tablica veli¢ina Etiketa s veli¢cinom
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Polje s podacima

Boja, naziv boje, brojboje, serija boje

Kroj (Standardni, Uskani, Preveliki)

Tablica veli¢ina po velicini (prsa, struk, duljina,

rukav)

Mjere modela ('Modelje visok 1,78 minosiveli-

cinuM’)

TeZina proizvoda

2.2) Materijali, predeirazredi

Podrucje podataka

Sastav vlakana u postotku po komponenti

Broj niti (Nm, Ne, dtex), uvijanje, vrsta prede

Vrsta tkanjaili pletiva (jersey, tvil, interlok, popelin)

Tezina po jedinici povrSine u g/m2, gustoca niti

Zavrsna obrada (mercerizirano, sanforizirano,

vodoodbojno)

Podstava, medupodstave, vuna, punilo

Tipicanizvor

ERP / Specifikacija dobavljaca

Tehnicka dokumentacija/ Internetska
trgovina

Tehni¢ka dokumentacija/ lzvieS¢e o
uzorku

Izvjescée o fotografiranju

Glavnipodaci o dostavi

Uobicajeniizvor

Specifikacija dobavljaca/

laboratorij

Tehni¢ka dokumentacija /
tvornicatkanina

Tehni¢ka dokumentacija
Tehnickilist materijala

Specifikacija dobavljaca

Specifikacija materijala

Ukrasi: gumbi, patentni zatvaraci, vezice, aplikacije Popis materijala

Reciklirani sadrzaj, udio biobaznih vlakana

Porijeklo vlakna (npr. porijeklo pamuka)

Klase bojaikemikalija, uskladenost s RSL-om

Izjava dobavljaca

Dokumentacija o opskronom
lancu
lzvje$cée oispitivanju /

laboratorij

Vrijednosti skupljanja, otpornost na trljanje, ocjena stva- lzvjeSée oispitivanju

ranja ¢voraca, otpornost na svjetlo

Transpareo Digitalni pasos proizvoda se vecisplati

Na proizvodu

danas?
Etiketa

ne

ne

ne

ne

Trenutno na

proizvodu?

Obavezna oznaka

ne

ne
ne

ponekadna

ovjesnici

Etiketa

ne

ponekad na etiketi

rijetko

ne

ne
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2.3) Odrzavanje, nosenje, popravci

Polje podataka

Simboliza odrzavanje prema GINETEX /SO 3758

Upute za odrzavanje u obi¢nom tekstu, viSejezicne

Detaljne preporuke za pranje (detergent, veli¢ina punjenja,

temperaturavode)

Upute za suSenje, peglanjeiCis¢enje

Informacije o ispiranju boje, stvaranju kuglicai skupljanju

Preporuke za nosenje, prigode, sezonska prikladnost

Upute za oblacenje i vezanje (haljina-moto, kravata, Sal)
Upute za popravak, vodiCi za zakrpavanje i preSivanje

Rezervni dijelovi: rezervno dugme, rezervna niti, povlac¢nik za

patentnizatvarac

Uvjetijamstvai prituzbi

2.4) Porijeklo, proizvodnja i lanac opskrbe

Polje podataka

Zemlja proizvodnje ( "Proizvedeno u...")
Proizvodac odjece, adresa tvornice (Razina 1)

Tkalionica, pletionica, bojnica, pogon za doradu

(drugi/trecinivo)

Drustveniiokolisni reviziji proizvodnog pogona

Tipicanizvor

Oznacavanje za

odrzavanje
Upravljanje kvalitetom

Upravljanje kvalitetom

Oznacavanje za

odrZzavanje
lzvjeSée o testiranju

Marketing /internetska

trgovina
Marketing /video
Upravljanje kvalitetom

Popis dijelova / Servis

Pravni odjel /Uvjetii
odredbe

Uobicajeniizvor

Dokaz o podrijetlu/carina
lzvjestaji o nabavi/ reviziji

Mapiranje dobavljaca

Uskladenost /amfori BSCI,

SA8000

Identitet proizvodacaiadresa za kontakt u EU (GPSR)

Transpareo

Pravni odjel

Digitalnipasos proizvoda se vec isplati

Na proizvodu

danas?

Obavezna oznaka

Oznaka/letak

rijetko

Etiketa

neki

ne

ne
ne

ukljuc¢eno

rijetko

Trenutnona

proizvodu?
Obavezno
ne

ne

ne

Obavezne

informacije
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Polje podataka
Uvoznikidistributer

Datum proizvodnje i serija proizvodnje

2.5) Certifikati, uskladenost, odrzivost

Podruéje podataka

OEKO-TEX STANDARD 100, broj certifikata i razdoblje
valjanosti

GOTS, OCS, GRS, RCS ukljucujuditransakcijske certifikate

RWS, RDS, Leather Working Group, bluesign, C2C
REACH i POP izjave o sukladnosti

Sigurnosni standardi (npr. EN 14682 - vezice u djecjoj
odjedi)

Oznake za upozorenje (gorljivost, mali dijelovi, alergeni)

COz2e, vodene ilienergetske metrike, gdje su prikupljene

Upute za povrat, recikliranje i odlaganje

Program marke za rabljene proizvode i preprodaju

Uobicajeniizvor

Carina/ Glavnipodaci

ERP /Podaci o narudzbi

Tipi¢niizvor

Mapica s certifikatom

Mapu s certifikatima
Mapu s certifikatima
Uskladenost

Upravljanje kvalitetom

Upravljanje kvalitetom

lzvjeS¢e o odrzivosti/
LCA

Odrzivost / Povrat

Marketing

2.6) Komercijalne informacije: zanemaren aspekt

Trenutno na

proizvodu?
Djelomi¢no

Rijetko

Trenutno na

proizvodu?

Ovjesnica

Vjesalicu
Vjesalicu
ne

ne

Oznaka

ne

rijetko

ne

Ova kategorijaje potpuno nebitnaizregulatorne perspektive. S ekonomskog gledista, onaje najvried-

nija. Vec u potpunosti postoji unutar vase organizacije - u internetskoj trgovini, lookbooku i marketin-

Skom kalendaru - no do danas nije uopce iskoristena na fizickom proizvodu, jednostavno zato Sto na

ovjesnoj etiketinema mjesta za nju.

Informacije

Preporuc¢ene kombinacije: uskladeni gornji dijelovi, hlace,
cipele, modni dodaci

Kompletna odjevna kombinacija s kampanjnog snimanja

Transpareo

Dostupno kao

Lookbook, vodic za stiliziranje, logika prepo-

ruka u trgovini

Zapisnik o snimanju, materijaliza kampanju

Digitalnipasos proizvoda se vec isplati
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Informacije

Videozapisi o proizvodu, prikazi od 360 stupnjeva, krupni

planovi

Povijest brenda, izjava dizajnera, tema kolekcije

Dodatne bojeivelic¢ine dostupne za istimodel

Poveznice za ponovnu narudzbu i nadopunu zaliha, popis zelja

PretraZivac trgovina, radno vrijeme, termini za savjetovanje o

stylingu

Dogadaiji: dogadaiji u trgovini, rasprodaje uzoraka, poprav-

ljacke kafici, revije
Program vjernosti, newsletter, pristup zajednici

Recenzije kupacaisadrzaj koji su generirali korisnici

Dostupno kao

Medijska baza podataka

Sazetak kolekcije, PR materijali
PIM/Trgovina
Sustav trgovine

Osnovnipodaci maloprodaje

Marketinski kalendar

CRM

Trgovina / Drustveni mediji

Ako se pitate odakle poceti: s ovom tablicom. To je jedina za koju necete morati kontaktirati nijednog

dobavljaca.

3) Ekonomske koristi prijelaza

Sada doklju¢nog pitanja: kakve ustede moguce ostvariti ako se uklone tradicionalni nosaciinformacija

i, usustini, na odjeci ostane samo QR kod? Namjerno sam strukturirao izracun konzervativno i u potpu-

nosti transparentno kako biste mogli primijeniti vlastite uvjete kupnje. Svaka brojka u donjim tablicama

ili je navedena pretpostavkailije izvedena iz prethodnih redaka.

3.1) Modelna tvrtka
Parametar Pretpostavka
Godisnja prodaja 250.000 komada odjece
Asortiman oko 350 stilova, oko 1.200 kombinacija artikalaiboja
Kolekcije 2 glavne kolekcije plus 2 naknadne kolekcije godisnje
Trzista DACH plus Sest drugih zemalja EU, devet jezika na etiketi s uputama za
odrZzavanje
Distribucija 60 % fiziCke prodaje (vlastita maloprodajaiveleprodaja), 40 % D2C online
Online narudzbe oko 100.000 stavkinarudzbe godisnje
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Parametar Pretpostavka

ProsjeCna vrijednost 65 € neto, omjer doprinosa marze 45 %
koSarice

Ako va$a tvrtka posluje na temelju Sest, osamili dvanaest izdanja godi$nje - a mnogi brendovito sada
¢ine - tada se sve dolje navedene brojke znatno poboljSavaju, jer su naklade manje, stope otpadavece,
a ciklusi prevodenja ucestaliji. U tom pogledu, modelna kalkulacija predstavlja najgori moguci scenarij.
Pogledajte odjeljak 3.9 za daljnje detalje.

3.2) Fizicko oznacavanje danas

Ovo uklju€uje materijale, tisak, doradu i proporcionalne troskove radne snage za primjenu. Brojke

odgovaraju standardnim uvjetima u srednjem cjenovnom rangu za srednje naklade tiska.

Stavka po stavci za 250.000 stavki
Etikete zavratibrend, tkane 0,045€ 11.250€
Etikete s veli¢inom 0,010€ 2.500€
Etiketa za odrzavanje i sastav, na devet jezika, viSeslojna €0,065 €16.250
Dodatna etiketa: podrijetlo, certifikati, upozorenja €0,020 €5.000
Glavna ovjes$na etiketa, obostrana, dovrSena €0,110 €27.500
Druga ovjeSna etiketa: odrzivostipri¢a o brendu €0,060 €15.000
Vezica, brtva, sigurnosna niti €0.030 €7,500
Umetakiknjizica o odrzavanjuipopravku €0.070 €17,500
Sklapanje i pricvrscivanje (proporcionalno vrijeme rada) €0.090 €22,500
Ukupno do danas €0.500 €125,000

3.3) Fizicko oznacavanje putovnicom proizvoda

Ne uklanja se sve, i ne tvrdim ni to. Tkanu oznaku marke ostavljamo; ona je element brendiranja, ane
izvorinformacija. Oznaku veli¢ine ostavljamo, jerinace nitko u trgovini ne bi mogao razvrstati zalihe.
Oznaka za odrzavanje i sastav takoder ¢e ostati, ali ¢e biti znatno pojednostavljena: simboli, kratki deta-
ljii QR kod najednom sloju, umjesto devet jezicnih verzija u fontu velicine 4 toCaka rasporedenih na Cetiri

sloja.
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Stavka postavci = za250.000 stavki

Etikete za markuivrat, tkane (nepromijenjeno) 0,045€ 11.250€
Etiketa s veli¢inom (nepromijenjena) €0,010 €2.500
Smanjena etiketa za odrzavanje: simboli, kratke upute, jednostruka €0,035 €8.750
QRkod, integriran u postojeciotisak etikete €0.005 €1,250
Pojednostavljena prodajna oznaka za vjeSanje s cijenomi QR kodom €0.055 €13,750
Ambalaza, smanjena €0,050 €12.500
Ukupno uklju¢ujuci putovnicu proizvoda €0,200 €50.000

3.4) Tri scenarija

Scenarij Ostavljenoizvan po godisnje
stavci
Konzervativna Drugi ovjesni etiket, knjizicai dodatna etiketa izostavljeni; tro- €0,160 €40.000

Skovi pakiranja blago se smanjuju; dodan QR kod

Realisticno (tablica dodatno objedinjavanje na uskiovjesni etiketijednostruku eti- | €0.300 @ €75,000
3.2.naspram 3.3) ketuza odrzavanje
Ambiciozno dopustenaidigitalna oznaka na tekstilu: oznaka za odrzavanje €0.360 | €90,000

izostavljena; visec¢a oznaka postaje samo cjenovna oznaka

Konzervativnaracunica: 0,060 + 0,070 + 0,020 + 0,015 (pakiranje) - 0,005 (QR) = 0,160 €. Realisti¢no:
0,500-0,200=0,300 €. Ambiciozno: 0,300 + 0,035 (oznaka za njegu) + 0,025 (ovisna etiketa) =
0,360€.

Za sve daljnje izracune dosljedno ¢u koristiti realisticni scenarij: 0,30 € po stavci, 75.000 € godisnje.

3.5) Sto e se dogoditi s oznakama na tekstilu?

Potrebna je paznja, stoga ¢u tojasno navesti. Kako stvari stoje, Uredba o oznacavanju tekstila (EU) br.
1007/2011i dalje zahtijeva da se sastav vlakana fizicki naznacinaiili u proizvodu. Sli¢no tome, informacije
proizvodaca koje se zahtijevaju prema Uredbi o opcoj sigurnosti proizvoda (GPSR) i upozorenja vezana

uz sigurnost trenutacno se ne mogu zamijenitiiskljuCivo digitalnim sredstvima.

Upravo zato je realisti¢ni scenarijizracunat na ovaj nacin: zamjenjuje samo dobrovoljne nacine pruzanja
informacija - odnosno ovjesne oznake, umetke, dodatne etikete i viSejeziCnost izvan obveznih zahtjeva.

Funkcionira unutar postojeceg pravnog okvira bez potrebe za izmjenomijednog propisa.
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Mojje stav o smjeru u kojem se ovo krec¢e, medutim, jasan: informacije koje se zahtijevaju prema Uredbi
o oznacavanju tekstila vrlo ¢e vjerojatno ionako morati biti uklju¢ene i vidljive u putovnici proizvoda za
modui tekstil. Ako suiste informacije ve¢ potrebne u digitalnom obliku, tesko je opravdati dodatno
fizicko oznacCavanje iz prakticnih razloga, buduci da ono stvara troskove u pogledu etiketa, materijala,
radairesursa, a da pritom ne pruza nikakve dodatne informacije. Revizija Uredbe o oznacavanju tekstila
razmatra se u vezis putovnicom proizvoda. O njojjos nije odlu¢enoi stoga je ambiciozni scenarij iz

odjeljka 3.4 izriito identificiran kao buduca opcijai nije uklju¢en u ukupne proracune.

Oni kojive¢ Cuvaju podatke u cijelosti u putovnici proizvoda ne¢e moratinista poduzeti kada dode do

takve promjene, osim naruciti manju etiketu. Oni koji ne Cuvaju te podatke morat ¢e pocetiispocetka.

3.6) Neizravni troskovii posljedi¢ni troskovi

Jedini¢na cijena etikete je samo vrhledenog brijega. U mnogim organizacijama povezani troskovi pro-
cesavecisu od same cijene materijalaine pojavljuju se kao pojedinacna stavka niujednom troSkovnom

centru. Usput, upravo zato se ova uSteda u menadzerskom racunovodstvu redovito podcjenjuje.

Kategorija troSkova Trenutni Smanjenje = UsSteda

godisnji trosak

Prijevod, lekturaioblikovanje tekstova za etikete (9 jezika, 4 lansi- 14.000€ 70% 9.800€
ranja kolekcije)

Ponovno tiskanje i ponovna etiketiranje u slu¢aju tekstualnih 3.150€ 80 % 2.520€

pogresakailipromjena u asortimanu (3.500 artikala x 0,90 €)

Zbrinjavanje preostalih zaliha etiketa i ovjesenica pri promjeni 10.000€ 60 posto 6.000€
kolekcija (8 posto proracuna za etikete)

SkladiStenje, branje i rukovanje varijantama etiketa 6.000€ 50% 3.000€
Naknade za ambalazu i papir (EPR, otprilike 4 g kartona po artiklu) 400€ 80 % 320€
Upiti korisniCke sluzbe u vezi s odrzavanjem, veli¢inomi materija- €10.500 30% €3.150

lom (3.000 upita x 3,50 €)

Ukupno €44.050 €24.790

Tocka koju smatram najvaznijom je fleksibilnost. Tiskana etiketa je zauvijek utisnuta**.** Ako upute za
njegu trebaju bitiretroaktivno ispravljene, certifikatistekne ili preporuc¢ena kombinacija postane
nevazna jer odgovarajuci artikl nije na zalihi: jednom otisnuto, prekasno je zaispravljanje situacije.
Putovnica proizvoda moze se sredi$nje azurirati u bilo kojem trenutku, obuhvacajuci svu robu trenutno
na trzistu, ukljucujuci artikle prodane prije dvije godine. To je kvalitativnarazlikaistogaju je tesSko prika-
zati u gornjoj tablici. Svatko tko je ikada organizirao povlacenje proizvoda s trziSta zbog neto¢nog sim-

bola za odrzavanje to¢no zna o cemu govorim,
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3.7) Povrat: najveci pojedinacni poluga

Vracanje robe najvedije Cimbenik troskova u online modnojindustriji. Znacajan dio tih povrata poslje-
dicaje problema s veliCinamaineuskladenostiizmedu proizvoda i o¢ekivanja kupaca, kao i neizvjes-
nostiuvezi s materijalimaiuputama za njegu. Upravo tu na scenu stupa putovnica proizvoda: sveobu-
hvatne tablice velicina za svaku veli€inu, informacije o ponasSanju materijala, stopama skupljanja, karak-
teristikama nosenja, mjerenjima modelaivideozapisima. Ove suinformacije dostupne i prije kupnje

skeniranjem u trgoviniinakon kupnje kod kuce.

Parametar Vrijednost Ucinak

Online narudzbe godisnje 100.000

Trenutna stopa povrata 42 % 42.000 povrata
Ukupni troSak po povratu (prijevoz, pregled, rekonfiguracija, amortizacija) | 11,00€ 462.000€
Smanjenje za 1,0 postotnibod -1.000 povrata | 11.000€
Smanjenje od 2,0 postotnaboda -2.000 povrata @ €22.000
Smanjenje od 3,0 postotnaboda -3.000 povrata A €33.000

U ukupnom izracunu namjerno sam pretpostavio samo jedan postotni bod. Cakiova vrlo konzervativna
procjena donosi1l.000 € godis$nje. Svaki dodatni postotnibod opet donosiistiiznos. Ovo je poluga s
daleko najvecim potencijalomrastaitreba je posebno mjeriti tijekom pilot faze. Vise o tome u odjeljku
5.4.

3.8) Ukupniracun, ukljucujuci troskove platforme

Stavka godisnje po
jedinici

Oznacavanje i pakiranje (realisti¢ni scenarij) 75.000€ 0,300€
Neizravni troSkovi procesa, prijevodaiusluga 24790 € 0,099€
Smanjenje povrata (1 postotni bod, konzervativna procjena) €11.000 €0,044
Bruto uSteda €110.790 **€0,443
Troskoviu 1. godini: platforma, prikupljanje podataka, integracija QR -25.000do-40.000
koda, internirad €
Neto ucinak u1. godini +71.000do +86.000

€
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Stavka godisnje po

jedinici
Troskoviod 2. godine: Platforma i kontinuirano odrzavanje -18.000€ do -25.000
€
Neto ucinak od 2. godine +86.000€do
+93.000€

Transparentni troskovi platforme. Cijene Transpareo temelje se na broju objavljenih profila proizvoda;
pretplatu je moguce otkazati u bilo kojem trenutku, a svi se podaci mogu u potpunostiizvestiu bilo
kojem trenutku. Dakle, kod nas nema vezivanja - §to smatram samorazumljivim, ali $to, nazalost, nije

uobicajeno na ovom trzistu.

Plan Paketi proizvoda CHF mjesecno EUR mjesecno
Mali, za pilotsku i pocetnu razinu do100 139 priblizno 153
Srednji do1.000 559 priblizno 629
Velika, primjer scenarijaza1.200 SKU-a do10.000 1.399 priblizno1.539
Neogranic¢eno neograni¢eno 3.499 priblizno 3.849

Cijene vrijede od kolovoza 2026., uz trenutni beta popust, ukljucujuci Al prijevod na 40 jezika, posve-
¢enu domenu, brendiranje, GS1Digital Link, generiranje potencijalnih klijenata, analitiku, REST APl te

funkcije uvozaiizvoza. Pogledajte transpareo.com za najnovije uvjete i aktualne promocije.

Zapocetak, toznacida ¢e pilot-program, koji obuhvaca dvadeset do trideset modela, kostati izmedu
1391199 CHF mjesecno. U usporedbi sa svim ostalim stavkama u ovom dokumentu, to je razlika zbog
zaokruzivanja; jednostavno ne postoji financijskirazlog da ne zapo¢nete odmah. Tarifa se povecava tek
kada se sustav uvede u cijelom asortimanu proizvoda. U primjernom scenariju s oko 1.200 kombinacija
boja artikala to odgovara tarifi "Large" od oko 18.500 € godisnje, $to je uklju¢eno u gore navedene ras-

pone troskova. U usporedbisustedom od 110.790 €, to predstavlja otprilike 17 posto.
3.9) Ako provodite viSe od dvije naplate godisnje

Mnogibrendovi danas neprestano obnavljaju i prosiruju svoj asortiman proizvoda. To ima multiplikacijski

ucinak na krajnjirezultat - u oba smjera.
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https://transpareo.com/hr

Raspad troskova

Tiraze etiketa

Prijevodipriprema

Zbrinjavanje viska

zaliha

Minimalne koli¢ine

narudzbe

Vrijeme izlaska na

trziste

2 kolekcije plus 2 naknadna

izdanja

srednje tiraze, dobri popusti

zakoli¢inu
4 ciklusa godi$nje

8 posto proracunaza

izdavaca

rijetko obvezujuce

predvidljivo

8 do 12 izdanja godisnje

manje tiraze, losiji popusti za koli¢inu, rast jedini¢ne

cijene

8 do 12 ciklusa; trosak od 14.000 € lako se

udvostrucuje

obi¢no 12 do 18 posto, jer se promjene uvode cesce

redovito obvezujuce, $to dovodi do sustavnog pre-

komjernog narucivanja

rokoviisporuke etiketa postaju usko grlo za drop

Posljednja toCka Cesto se zanemaruje, a zapravo je najvaznija: ako narudzba mora Cekatiisporuku eti-

kete za njegu, to koSta dane prodaje. Putovnica proizvoda moze se azurirati u nekoliko minuta. Preporu-

Cujem da svako poduzece s velikom ucestaloséu narudzbiizvrsiizracun modela koristedivlastite brojke.

Rezultat je obi¢no znatno boljiod onog prikazanog ovdije.

4) Kako putovnica proizvoda pomaze u marketingu

UsStede troskova financiraju projekt. Prava strateska vrijednost leZi negdje drugdje: putovnica proizvoda

pretvara obavezni etiket u trajni, brend-specificni kanal na proizvodu.

4.1) Jedina kontaktna toCka s punimrasponom

Svi ostali kanali dosezu samo odabranu skupinu. Bilten doseze pretplatnike. Drustveni mediji dosezu

pratitelje i placeni doseg. Trgovina doseze internetske kupce. QR kod je prilozen svakom prodanom

artiklu.

Znacajka

Domet

Kupciu fizickim

trgovinama

Troskovi medija

Transpareo

Tradicionalni kanali

podskupina kupaca

opcenito anonimni

Kontinuirani, po
kontaktu

Digitalnipasos proizvoda se vec isplati

Kartica s informacijama o proizvodu prilozena

proizvodu
svaka prodana stavka

prviput adresabilni

Nema; sam proizvod sluzi kao medij

18/ 31



Znacajka Tradicionalni kanali Kartica s informacijama o proizvodu prilozena

proizvodu
Trajanje kontakta Razdoblje kampanje Cijeli zivotnivijek uporabe, cesto godinama
Pokretac Marka Samkupac, sto rezultira visokom razinom paznje
Drugivlasnik Nije dostupan Postaje novi kontakt pri preprodaiji

Druga je toCka o kojoj najcescée raspravljam s modnim poduzetnicima. U tipi¢nom scenariju 60 posto

zaliha prodaje se na blagajni u fizickim trgovinama. To je 150.000 artikala godi$nje prodanih ljudima o

kojima ne znate nista i s kojima nikada necete imati nikakav daljnji kontakt. Putovnica proizvoda prekida

taj ciklus bez potrebe zaintegracijom POS sustava, karticom vjernosti ili bilo kakvom radnjom malopro-

dajnog partnera.

4.2) Paketiiunakrsna prodaja

Prijedlog o odjevnim predmetima koji se mogu nositi zajedno oCekivana je informacija o usluzi u putov-

nici proizvoda. Svatko tko skenira kod na suknji koju je upravo kupio nalazi se u upravo onoj vrsti situacije

ukojojje preporuka za odgovarajucu bluzu korisna, a ne nametljiva. Upravo je to ono §to garazlikuje od

bilo kojeg oglasa za ponovno ciljanje koji se pojavi tri dana kasnije.

e Kompletanizgled s kampanjskog snimanja, dostupan za odmah narudzbu

e Uskladenidodaci: pojas, Sal, torba, cipele

e Drugimodeli, bojeiveliCineistog stila

e Ponovno dovodenjeistog artikla - glavni, ali Cesto podcijenjeni pokretac prodaje omiljenih komada

e Sezonski dodaci: savr§enipleteni kaput koji se slaze s vasom ljetnom haljinom u jesen

e Proizvodizanjegu: deterdzent za vunu, odstranjivac dlacica, sprej za vodootpornost, rezervne

gumbe

Unakrsna prodaja, metodaizracuna

QR kodovi u trgovini godisnje

Stopa skeniranja kadaje vidljiva jasna vrijednosna ponuda
Stopa konverzije na kombiniranu preporuku

Vrijednost kosarice

Omjer doprinosa marze

Pretpostavka
250.000
12%

3%

65€

45%

Rezultat

30.000 skeniranja
900 narudzbi
58.500 € prometa

26.325€ doprinosa marze

Stope skeniranja potroSackih dobara obi¢no se kreduizmedu 5i15 posto. Porastu znatno ako etiketa

navodi odredenu korist: 'Savjeti za njegu, uskladeni stiloviivasa produljena jamstva' umjesto samo gola

Transpareo Digitalni pasos proizvoda se vecisplati
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koda. OvarecCenica ne kosta nista i najucinkovitija je pojedinacna mjera koju znam.

4.3) Dogadaiji, Zajednica, Iskustvo brenda

Putovnica proizvoda moze se slobodno uredivatii azurirati u bilo kojem trenutku bez promjene QR koda.
To znacida svaki komad odjece na trziStu postaje kanal za distribuciju aktualnih dogadaja, Cak i godi-

nama nakon §to je prodan.

¢ Pozivina dogadaje u trgovini, rasprodaje uzoraka, lansiranja kolekcijai pop-up dogadaje

e Rezervacijatermina za osobne stilistiCke konzultacije u najblizoj trgovini

e Kaficiza popravkeiusluge popravka: snazna demonstracija odrzivosti s visokom vrijednoscu zadr-
Zavanjakupaca

e Regionalno ciljanje: samo kupciu blizini trgovine vide njezine dogadaje

e Razdoblja predprodajeiinicijative za zajednicu za registrirane kupce

4.4) Generator potencijalnih klijenata

Uz Transpareo Lead Generator mozete sami, bez agencije, izraditi onoliko upitnika koliko zelite i pove-
zatiih s putovnicom proizvoda. Jedan tehniCki detalj kljuan je za njegovu ucinkovitost: upitnik se auto-
matski otvara nakon skeniranja QR koda. Kupac ne mora nista traziti niti kliknuti. Svatko tko je ikada

pokus$ao potaknutiljude daispune obrazac dodatnim klikom zna koliku razliku to ¢ini u stopi odaziva.

Sam mehanizam je starifunkcionira: kupac dobiva opipljivu korist zauzvrat za pruzanje informacijai
davanje svoje suglasnosti.

Korist za kupca Pitanja u anketi Prednostiza vas

Produzeno jamstvo nakon registracije Datum kupnje, mjesto kup- Pocetnikontakt itransparentnost
proizvoda nje, kontakt podaci prodaje u veleprodajnom sektoru
Personalizirani vodic za stil za kupljeni Preferencije u stilu, prigode, | Segmentacijaza kampanjeiplaniranje
artikl velicine asortimana

Pogodnostilibonus prisliedecojkupnji | E-posta, privolaza primanje | Opt-inlead bez medijskih troskova

newslettera

Rani pristup novoj kolekciji Omiliene kategorije, sprem- | Indikacija potraznje prije narudzbe

nost na placanje

Sudjelovanje unagradnojigriilidoga- Regija, preferirana trgovina Aktivacija temeljena na lokaciji

daju zajednice

Povratne informacije o kroju s preporu- | Mjere tijela, procjena kroja Izravan izvor podataka za smanjenje

kama veli¢ina za sljedec¢u kupnju broja povrata
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Korist za kupca Pitanja u anketi Prednostiza vas

Besplatan pregled popravka Trajnost, znakovi habanja Podaci o kvalitetiiz prakse zarazvoj

proizvoda

ZavrSnarecCenica zaokruzuje pricu - nesto $to se u modnoj industriji gotovo nikada ne dogada. Povratne
informacije o kroju i trajnosti obi¢no do odjela za razvoj proizvoda stignu samo putemrazloga za povrat i
prituzbi - Sto znacida su iskrivljene, negativno pristrane i odgodene. Putem putovnice proizvoda dolaze
od zadovoljnih korisnika nakon mjeseci stvarne uporabe. Kao inzenjer tekstila, volio bih imati pristup

ovom izvoru podataka.

Generiranje potencijalnih klijenata, metoda izracuna Pretpostavka = Rezultat

Skeniranja godisnje (12 % 0d 250.000) 30.000

Sudjelovanje u automatski otvorenom upitniku 25% 7.500 potencijalnih klijenata

od Cegaiz fizickih maloprodajnih objekata, prethodno 60 posto 4.500 novih kontakata

anonimnih

Usporedna brojka: troskovi stvaranja leadova za modu 6€ poleadu 45.000 € medijski
ekvivalent

Medijska ekvivalencijska vrijednost ne predstavlja priljev gotovine i stoga se prikazuje odvojeno u kon-
solidiranim financijskim izvjestajima. Medutim, kvalitativho gledano, razlika je Cak ive¢a od same iznose:

potencijalni kupac iz kataloga proizvoda dolazi od provjerenog kupca s poznatom vezom s proizvodom.

4.5) Zastita ziga i autorskih prava

Ovaje tema do danas iznenaduju¢e malo raspravljana u kontekstu putovnice proizvoda, iako je vjero-

jatno najveca pojedinacna korist za premium i luksuzne marke, a odmah je dostupna.

Putovnica proizvoda koja, putem jedinstvenog identifikatora, upucuje na verzioniraniikriptografski
potpisanizapis podataka kojeg vodibrend, predstavlja dokaz podrijetla. Kupac moze u svom pregled-
niku provijeritije lipredmet autentiCan, odakle potjeCe i kada je stavljen na trziste. Krivotvoritelj moze

kopirati QR kod, aline moze stvoriti valjan unos u vasoj bazi podataka niti osigurati valjan potpis.
Koristi se za:

e Dokaz o podrijetlu za visokokvalitetnu odjecu, torbe, satove i luksuznu robu

e Mogucénost za carinske i trziSne inspekcijske sluzbe da provjere autenti¢nost bez potrebe za konzul-

tacijom s proizvodacem
e Povecano povjerenje na trziSturabljene robe, gdje je autenti¢nost glavna prepreka za kupnju

o Serijskibrojevi za svaki pojedinacni artikl, a ne samo po liniji proizvoda, gdje je to isplativo
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e Gdje je to organizacijskiizvedivo, voditelj maloprodajnog objekta moze upotrijebiti ovlast u Upravi-
telju aplikacije kako biunio ime kupca i ostale pojedinosti o kupniji, Cime se te informacije trajno

biljeze u putovnici proizvoda

Potpuno oCekujem da ¢e se u sljedecih nekoliko godina ovdje usvajiti tehnologije NFC i RFID, koristeci
istiidentifikator ugraden u QR kod. Cip ugraden u rub, koji nosi isti identifikator, znatno je teze krivotvo-
riti od isprintanog kvadrata. Dokazi o vlasnistvu temeljeni na NFT-ovima takoder ¢e koristiti ovajidentifi-
kator kao sidro. KljuCna je poenta sljedeca: svatko tko danas uspostavi Cist, jedinstven identifikator za

svaki proizvod pomocu digitalnog putovnice proizvoda vec je pripremljen za sve ove tehnologije.

4.6) Sekundarno trziste i ocuvanje vrijednosti

TrziSte rabljene mode raste brze od primarnog trzista. Putovnica proizvoda ima trostruki u¢inak u ovom

sektoru:

e Odrzavanje vrijednosti. Odjevni predmet s potpunom, digitalno zabiljeZzenom povijesc¢u svojih
materijala, podrijetlainjege postize visSu otkupnu cijenu od onog s necitljivom etiketom. To utjeCe na
to koliko su ljudi spremni platiti pri kupnji novog proizvoda.

e Autenti¢nost. Vidi odjeljak 4.5 o zastiti od krivotvorenja. Na trziStu rabljene robe, ovo je odlucujudi
prodajni adut.

¢ Novikontakti bez tro§kova stjecanja. Drugi viasnik skenira predmetizavrSava navasoj stranici. Pro-
dajarabljene robe, od koje ne zaradujete nista, pretvara se u potencijalnog klijenta, a potencijalnoiu

novog kupca.

4.7)Visejezicnostipristupacnost
Oznaka za njegu otisnuta na devet jezika fontom veliCine 4 toCaka na Cetiri sloja satenske vrpce u sustini

je necitljiva znacajnom dijelu stanovnistva. To se odnosi na svakog kupca starijeg od Sezdeset godina,

na sve s loSimvidomina svakoga tko nakon tre¢eg pranja viS§e ne moze razaznati oznaku.

Putovnica proizvoda optimizirana je za prikaz na zaslonu, moze se Citati programom za ocitavanje zas-
lona, moze se uvecati prema potrebiiima visok kontrast. To izravno ispunjava zahtjeve Europskog

zakona o pristupacnosti.

Kad jerijeC ojeziku, jos jedanje cimbenik taj Sto geografski polozaj vise ne igra ulogu. Transpareo pre-
vodi sve informacije iz baze podataka bez dodatnih troskova na sve europske jezike, kao i na bengalski,
kineski, hindski, indonezijski, japanski, korejskii vijetnamski - ukupno 40 jezika, ukljucujuci svih 24 sluz-
benajezika EU. U Upravitelju aplikacija svaki korisnik odabire vlastiti radnijezik. Jezik preglednika auto-

matski se pojavljuje na stranici profila, a da korisnik ne mora mijenjati nikakve postavke.

Zavas to znacCidvije stvari. Dodatno trziSte ne koSta ni za jedan milimetar vise u Sirini etikete, niti podli-

jeze troSkovima prijevoda. Pokrivene suijezike koje se koriste u lancu opskrbe: Sivaonica u Bangladesu,
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dobavljac¢ u Vijetnamu i partner u Kinimogu procitati vase specifikacije na svomjeziku. U praksije to

barem jednako vrijedno kaoiza stranu kupca.

5) Kako vasa organizacija moze imati koristi

Korisnost koja se najteze kvantificira, ali je dugorocno najvaznija, lezi unutar same organizacije. Putov-
nica proizvoda je podatkovni proizvod, a to zahtijeva jasno definirane odgovornosti, objedinjene izvorei
integrirane dobavljace. NiSta od toga ne moze se postici kratkorocno. Kvaliteta podataka se ne moze

kupiti; mora se zasluziti.

5.1) Samo pocni s onim sto ti je pri ruci

Najcescirazlog zasto projekti koji ukljucuju putovnicu proizvoda ne uspijevaju pokrenuti se jest zabluda
da prvo morate imati sve spremno. To je pogresno i paralizirajuc¢e. PocCnite s podacima koji su vec¢ dos-
tupniipristupacnibez potrebe za upitima - ako ste u nedoumici, zapocnite s odjeljkom 2.6, za kojine

morate nikoga kontaktirati. Objavite ono Sto imate. Zatim prosirite bazu podataka, zbirku po zbirku.

Za kupca je vec¢ danas vrijedan vodic koji sadrzi upute za njegu, informacije o materijalima, tablicu veli-
Cinaiprijedloge za stiliziranje. Ne oCekuju da ¢e vidjeti potpune podatke o opskrbnomlancu trece

razine, niti ¢e ih 2029. prvo traziti.

Faza Vremenski Sadrzaj Ishod

okvir
1 1.-2.mjesec | Odredivanje troSkovne osnove. Definiranje pilot-asorti- Prvi potpuni skupovi
Pocetak | iliranije mana od 20 do 30 modela. Prikupljanje podataka dos- podataka bezijednog

tupnihiskljucivo interno: podaci o marketingu, materijalu, kontakta dobavljaca
njeziiveliini. Mala tarifa, 139 do 199 CHF mjesec¢no.

2 3.-5.mje- Dizajniratiizgledivrijednosnu ponudu. Integrirati QR Prihvacanje na trzistu,
Pokreta- | seciliranije kodove u tisak etiketa. Izraditi prvi upitnik. Pokrenuti prvi skenovi, prvi
nje sustav. potencijalni kupci,

prve metrike

3. Mjeseci6-12 | Uvodenje u cijeloj kolekciji. Uvodenje integracije Excelai Potpuna ostvarenja
Prosire- iliranije ERP-a u proizvodnju. Smanjenje broja etiketa. Uspostav- usteda, robusni
nje ljanje klju¢nih pokazatelja uspjesnosti. podaci o konverziji
4., 2.godinado | Dopuniti podatke dobavljacarazine 2/3. Razviti polja za Visoka razina zrelosti
Produb- | 2028. okolis, popravakirecikliranje. Ukljucitiisporuku podataka | znatno prije obavez-
liivanje u okvirne sporazume. Uspostaviti rutine za kvalitetu nogroka

podataka.
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Faza Vremenski Sadrzaj Ishod

okvir

5. 0d 2029. Uskladivanje s kona¢nim modelom podataka delegiranog | Uskladenost bez pro-
Regis- akta; registracijau EUregistru. jektaibez pritiska roka

tracija

Imajte naumu da faze 1i 2 zajedno traju najvise pet mjeseciine zahtijevaju nista $to je izvan vase kon-

trole. U tom trenutku vecina briga jednostavno nestaje u zraku.

5.2) Uvoziintegracija podataka i zasto je smjer vazan

Transpareo moze uvesti bilo koji broj Excel datoteka; uvoznik se prilagodava vasim datotekama, ane
obrnuto. Poseban PIM nije potreban, ali se moZe integrirati. Nadalje, moZe se integrirati bilo koji broj

internihi eksternih baza podataka, ukljucujuci ERP sustave.

Sto se tice veze, postoji arhitektonska odluka koju smatram relevantnom za sigurnost i koju biste trebali

pomno ispitati za svakog pruzatelja usluga kojeg razmatrate:

Protok podataka je jednosmjeran i usmjeren prema dolasku. Izvorna stranica se autentificira putem
Transpareo Vendor APl-jai Salje paket podataka. Transpareo se ni najednom mjestu ne mijesa u sustave
proizvodacaine zahtijeva pristupne podatke za vas ERP. To znaci da ne postoji put od nase platforme
do vasih sustava. Nema dolaznog pristupa, nema pohranjenih vierodajnica, nema otvorene veze koja bi
mogla biti kompromitirana. lzgradnjom 'push’ a ne 'pull’ sustava iskljuCujete Citavu klasu vektora napada

od samog pocetka.

Kada usporedujete pruzatelje usluga, ovo je jedno od pitanja koja bih najprije postavio. Namjerno smo

sastavili strukturirani okvir za to koji je neutralan prema pruzateljima; pogledajte odjeljak 6.4.

5.3) Skup podataka kao vrijednost sam po sebi

Sada na toCku kojame osobno najvise zanima i koja se prakticki nikada ne spominje u raspravi.

Ako su vasi podaci o proizvodima organizirani na jednom mjestu, oni pripadaju vama i mozete ih dohva-
titi - u cijelostiili djelomi¢no - u bilo kojem trenutku: u svoj skladiSte podataka, u svoje analitiCke alate ili
uvlastite sustave. S Transpareoom se to moze ucinitiizvozom u CSV, XLSX, JSON-LDi SQL formatimaiili
putem REST API-ja. | to je moguce bez obzira jeste li objavili ijedan unos proizvoda. Trenutacnoiiznovai

iznova.
Ovo otvara primjene i ogromne prednosti koje nemaju nikakve veze s uskladenoscu:

¢ Trening Al-a pomocu vlastitih podataka. Jezicni model koji poznaje sve vase materijale, vase
oznake kvalitete, vasu logiku uskladenostiivasu strukturu dobavljaca nesto je posve drukcije od
opceg modela. Temeljza to je Cista, dosljedna baza podataka o proizvodima - upravo ono $to se

ionako stvara kada izradujete putovnicu proizvoda.
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¢ Aplikacije temeljene na agentima. Asistentski sustavi koji analiziraju podatke o kolekciji, predlazu
alternativne materijale, provjeravaju specifikacije ili odgovaraju na upite kupaca apsolutno zahtije-
vaju strukturirane podatke o proizvodu. Bez njih, svaka ideja za agenta ostaje samo prezentacijska
slajd.

¢ Nabavai planiranje proizvodnje. Potrebe za materijalom po modelima, bojamaiveli¢inama; grupi-
ranje kvaliteta prede unutar kolekcija; koncentracija dobavljaCa po grupi materijala: sve su to analize
koje ne uspijevaju zbog fragmentiranih podataka, ali postaju jednostavne s konsolidiranim
podacima.

¢ |strazivanje irazvoj. Koja konstrukcija, koja tezina po jedinici povrsine i koja zavrsna obrada rezulti-
raju kakvim uzorkom prituzbii povrata tijekom nekoliko sezona? Ova korelacija moze se izraCunati

samo ako se podaci o materijalu, prodajii povratnim informacijama pohranjuju na jednom mjestu.

Kao poduzetnik, kazem to bez dvojbe: Cakida EU sutra ukine putovnicu proizvoda bezzamjene, rad na
ovoj bazipodataka i dalje bibioispravanidugorocno koristan. Putovnica je aplikacija. Podacisu

imovina.

5.4) Kljucni pokazatelji uspjesnosti koje biste trebali pratiti od prvog dana

Klju¢na brojka Metrika Svrha

Stopa skeniranja Skeniranjana100 prodanih Optimizirati vrijednosnu ponudu na
artikala etiketi

Vrijeme provedeno na stranicii Sekunde, klikovi Prioritetizirati sadrzaj, ukloniti nepo-

dubina stranice trebne elemente

Konverzija potencijalnih klijenata Potencijalniklijentina 100 Testirati promotivne ponude
skeniranja

Konverzija unakrsne prodaje Narudzbe po 100 skeniranja Poboljsatilogiku kombinacija

Stopa povrata: skenerivs. ne- Razlika u postotnim Najuvjerljivija brojka za vise rukovodstvo

skeneri bodovima

Upitiza usluge uvezis odrzavanjemi | Zahtjevimjesecno Pokazati smanjenje opterecenja koris-

veli¢inom nicke sluzbe

Troskovi oznacavanja po artiklu Eurapo artiklu Istaknuti ustede u financijskoj kontroli

Molimo vas da postavite petu liniju prije pustanja u rad. Nije moguce napraviti retrospektivnu usporedbu
izmedu skeneraineskenera, a upravo ¢e vam taj podatak zatraziti u drugoj godini. Statistike skeniranja u
Transpareo prikupljaju se na strani posluzitelja, bez kolacicaili pracenika. Primit Cete brojke, vremenske

serije iregionalne podatke bezizazivanja bilo kakvih problema vezanih uz privolu.
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6) Od putovnice proizvoda do registra EU: puka formalnost

Najcesciprigovor narano zapocinjanje jest da konacni EU model podataka jos nije finaliziran, pa bisav
sadasnjirad mogao biti uzaludan. Razumijem taj prigovor, ali on se temelji na nerazumijevanju nacina na

koji registar funkcionira.

6.1) Sto registar zapravo radi
Registar EU proizvoda za putovanja u uporabije od 20. srpnja 2026.; Provedbena uredba (EU)

2026/1778 ureduje kontrolu pristupa, provjeru korisnika te zahtjeve za registraciju i pohranu. Klju¢no je
napomenuti da registar sadrzijedinstvene identifikatore i metapodatke; nije spremiste podataka za
same putovnice. Stvarni podaci o proizvodima i dalje se pohranjuju lokalno kod gospodarskog opera-

terailinjihovog pruzatelja usluga.

U prakti¢nom smislu to znaci da vasi pasosSi moraju sadrzavati sukladni standardu, razrjesivi identifikatori
biti upisani u registar prije stavljanja proizvoda na trziste unutar EU. Odrzavanje podataka ostaje

nepromijenjeno.

Transpareo u potpunostije uskladen s harmoniziranim standardima navedenima u Sluzbenom listu u
Izvr§noj odluci (EU) 2026/1736 od 15. srpnja 2026.; dva preostala standarda takoder suimplementirana.
Transpareo koristi GS1Digital Linki standardno uskladenu rezoluciju GTIN-a te je dizajniran za registra-
cijuu EUregistru. Svaka verzija propusnice nosi dva neovisna potpisa, jedanizdavateljaijedan Transpa-

rea; klju¢ izdavatelja moZzete sami upravljati putem namjenske toCke za potpisivanje.

Snimite jednom. Objavite danas. Registrirajte kasnije.

1. Snimanje: Prenesite postojece podatke o proizvodima u bazu podataka u strukturiranom formatu
temeljenom na poljima. Kljucan je pristup temeljen na poljima: kontinuirani tekst se ne moze mapi-
rati, ali se mogu mapirati Cista polja.

2. Objavljivanje: putovnica proizvoda odmah postaje dostupna. QR kod na proizvodu donosi koristi
od prvogdana.

3. Prosirenje: dodatna se polja dodaju iz kolekcije u kolekciju, u skladu s svakodnevnim
poslovanjem.

4. Registracija: kada zahtjev stupina snagu, postojecizapis podataka mapira se na konacnimodeli
Transpareo ga podnosiu EU registar. Nema pocetka od nule, nema projekta, nema panike zbog

roka.
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6.2) Cetiri prigovora koja najéesée éujem

Prigovor

"Model podataka
za tekstile jo$ nije

finaliziran."

"Onda ¢emo raditi
dvostruko vise

posla.”

"Cekamo

standard.”

"Nemamo sve

podatke.”

Moj odgovor

TehniCka struktura jos$ nije finalizirana, ali sustinski sadrzaj svakako jest. Materijal, podrijetlo,
odrzavanje, popravci, certifikatiireciklabilnost bit ¢e uklju¢eni; u to nema ozbiljnih sumnji.
Strukture se mogu automatski mapirati, pod uvjetom da je sadrZaj zabiljezen to¢noipolje

po polje. Upravo je to biljezenje pravi napor koji je potreban, a to se ionako mora napraviti.

Podatkovnizapis odrzavate samo jednom u bazi podataka. Odmah se objavljuje kao

putovnica proizvoda, a potom seiregistrira. Unesite ga jednom, koristite viSe puta.

Sest od osam standarda usuglasenoje od srpnja 2026.; registar je pokrenut i funkcionira.
Standard na koji su svi Cekali u velikoj je mjeri uspostavljen. Preostala dva su poznataivec ih
jeimplementirao Transpareo. A svatko tko bude jo§ dulje Cekao, odgadaiustede,inove

poslove, i krivulju u¢enja.

Nitko ih nema. Putovnica proizvoda zapocinje s onim §to je dostupnoirazvija se. Tako ¢e

uvijek biti, Cak i nakon registracije. Vidi odjeljak 5.1.

6.3) Rizici, jasno identificirani

Rizik

Konac¢nimodel

podataka se razlikuje

Niske stope skenira-

njaupocetku

Obvezno fizicko
oznacavanje ostaje

nasnazi

Dobavljacine dos-

tavljaju podatke

Vecanje najednog

dobavljaca

Transpareo

Procjena Radnja

srednji Prikupljajte podatke koristedi polja umjesto slobodnog teksta. Mapiranje
se moze izvrsiti automatski; ponovno prikupljanje sadrzaja od nule ne bi bilo
moguce.

srednje Formulirajte vrijednosnu ponudu na etiketi, testirajte je u pilot-projektui
iterirajte prije Sirenja.

visoko Vec je uracunato u cijenu. Realisti¢ni scenarij zamjenjuje samo dobrovoljne
nosace.

srednje Pocnite s internim podacima. Postupno ukljuc¢ite dostavu podataka u
okvirne ugovore dok jo$ uvijek postoji prostor za pregovore.

nisko Mjesec¢na mogucénost otkaza, potpuniizvoz u Cetiri formata, stabilni ID-ovi

putovnica, renderer otvorenog koda. Provjerite to kod svakog pruzatelja
usluga kojeg razmatrate; nas popis provjere pruzatelja usluga navodi pita-
nja koja vrijedi postaviti.
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Rizik Procjena Radnja

Zastita podataka pri nisko Ispravan postupak davanja privole, ogranicenje svrhe i politika brisanja
generiranju potenci- podataka od samog pocetka.

jalnih klijenata

6.4) Odabir pruzatelja usluga

PiSem ovajrad kao osnivac Transparea i trebali biste ga Citatiimajuci to na umu. To Cini sljedecu poantu

zamene jos vaznijom.

Objavili smo namjerno neovisnu o dobavljacu listu provjera pruzatelja usluga koja obuhvaca trideset kri-
terija koji su zaista vazni pri donoSenju informirane odluke o odabiru platforme: uskladenost sa standar-
dima, podr§ka za GS1Digital Link, strategija potpisivanjaiarhiviranja, suverenitet iizvoznost podataka,
model cijenaiskalabilnost s brojem SKU-ova te moguénost napustanja platforme. Prodite kroz ovaj
popis prije donosenja odluke, Caki - a osobito - ako se na kraju odlucite protiv nas. Ne biste trebali oda-

brati platformu koja ne prode takvu procjenu; to se odnosina nas jednako kaoina sve ostale.

Osimtoga, pod 'Uvidiiperspektive' pronaci ¢ete redoviti tok stru¢nih ¢lanaka o ESPR-u, standardizaciji
i prakti¢nojimplementaciji, kao i pregled same Uredbe u nasem Vodicu za ESPR. Renderer Transpareo
Time Machine otvorenogje koda pod licencom GPL v3, §to znaci da se svaki prolaz moze neovisno o

nama provjeriti u pregledniku.

7) Prvih 90 dana

Za kraj, evo plana koji mozete zapocetiu ponedjeljak. Ne zahtijeva ugovor o savjetovanju, ne zahtijeva

postupakjavne nabave i ne zahtijeva zahtjev za proracun.

Razdoblje @ Zadatak Rezultat

Tjedni1-2 | Prikupiti stvarne troskove: sastavitiracune za etikete, Vasivlastiti podaci umjesto mojih
narudzbe za ovjesne oznake, troskove prijevodaipopise modelnih pretpostavkiiz 3.
otpada za posljednjih dvanaest mjeseci poglavlja

Tjedni2-4 | Izradite mapu podataka: koje se polje nalaziu kojem sustavu, | Jasnoca o zrelosti podatakai
tko ga odrzavaikoliko je azurno? Koristite tablice iz 2. stvarnim prazninama

poglavlja kao predlozak

Tjedni3-4 | Definirajte pilot asortiman proizvoda: 20 do 30 modelas upravljiv, smislen pilot
visokom vidljivosc¢ui dobrim potencijalom za pric¢u. Bes-

platno probno razdoblje, nakon ¢ega slijediplan "Small”
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Razdoblje

Tjedni4-6

Tjedni6-8

Tjedni7-9

Tjedni 8-
10

Tjedni10-
12

12. tjedan

Zadatak

Postavite racun, definirajte strukturu polja, uvezite pilot-

podatke putem Excela

Dizajnirajte izgled i strukturu sadrzaja, postavite preporuke
kombinacija, formulirajte vrijednosnu ponudu za etiketu

Koordiniratiintegraciju QR koda s dobavljacem etiketai
ukljuciti ga u sliededu promjenu etiketa, koja je ionako

planirana

Postaviti prvi upitnik u alat za generiranje potencijalnih klije-
nata. Preporuka: produljeno jamstvo nakonregistracije

proizvoda

Pokretanje pilot-asortimana, postavljanje klju¢nih pokazate-
lja uspjesnosti, pocetak mjerenja (posebno usporedba

povrata)

Analizirati rezultate, azurirati poslovni slu¢aj stvarnim poda-

cima, odluciti o uvodeniju

7.1) Tri stvari koje bih zelio podijeliti s vama

Rezultat

prvi potpuni zapisi podataka

predlozak spreman za objavu

Marzinalni troskovi uvodenja

gotovonula

Mehanizam za privlacenje konta-
kata aktivan; upitnik se automatski

otvaranakon skeniranja

Prvi stvarni podaci o skeniranjui

konverziji

¢vrsta osnova za donosenje
odluka

¢ Napisite prednostina etiketi. Gol QR kod gotovo se nikada ne skenira. "Digitalni putovnica pro-

izvoda: savjeti za njegu, uskladivanje stilova, vase produljeno jamstvo i jos mnogo toga" povecava

stopu skeniranja. Ova recenica ne kosta nista, a Cini veliku razliku s marketinske strane jednadzbe.

¢ Vrijeme uvodenja uskladite sidu¢om promjenom etikete. Ako QR kod ukljucite uionako planiranu

promjenu, praktiCki necete imati nikakve troskove implementacije. Ako ga pretvorite u posebnu

promociju, platit cete dvaput.

e Odsamog pocetka mjerite utjecajna povrate. Usporedba stope povrata izmedu onih koji skeniraju

i onih koji ne skeniraju najuvjerljivija je brojka koju mozete predstaviti u drugoj godini, kao i poluga s

najvecim potencijalom za poboljSanje. Ne moze se izraCunatiunazad.

A ako nakon ¢itanja ovog ¢lanka ucéinite samo jednu stvar: zatrazite najnovijiracun od svog dobavljaca

etiketaipodijelite iznos s brojem artikala. Ta jedinstvena brojka polaziSna je tocka za svaku ozbiljnu ras-

pravu o digitalnom putovnici proizvoda. Za vecinu brendova s kojima razgovaram, taj je iznos viSinego

Sto sumenadzmenti ocekivali.

Transpareo
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Dodatak: Pregled svih pretpostavki

Svaka je brojka u ovomraduilijedna od sliededih pretpostavkiilije izvedenaiz njihizraCunom. Namjerno
sam izbjegavao dodjeljivanje bilo koje vrijednosti koja se ne bimogla opravdati, a kad sam bio u nedo-

umici, odlucio sam se za konzervativniju opciju.

'S
Pretpostavka Vrijednost Vrsta
Godisnja prodaja 250.000 jedinica Definicijamodela
Kombinacije proizvodaiboja (= broj 1.200 Definicijamodela
varijanti)
Trenutno fizicko oznacavanje 0,500 € pojedinici uvjetiindustrijskog standarda
Fizicko oznacavanje s putovnicom 0,200 € pojedinici modelnaracunica
proizvoda
Procijenjenausteda (realisti¢niscenarij) | 0,300 € po artiklu razlika izmedu dviju brojki
Internetske narudzbe 100.000 godisnje odgovarana 40 posto udjelaD2C
prodaje
Stopa povratainternetskih narudzbi 42 posto tipi¢no za sektor
PotpunitroSak po povratu 1,00€ tipi¢no za sektor
Procijenjeno smanjenje povrata 1,0 postotnibod namjerno konzervativho
Stopa skeniranja QR koda 12 posto prosjecna vrijednost s jasnom vrijednos-
nom ponudom
Stopa odgovorana anketu 25 posto skeniranja temeljeno naiskustvu s promotivnim
ponudama
Stopa konverzije unakrsne prodaje po 3 posto konzervativna
skeniranju
Vrijednost koSarice iomjer doprinosec¢e | 65€i45posto pretpostavke modela
marze
Referentna vrijednost za potencijalnog 6,00€ Rasponumodnom sektoruod4do12€
klijenta (CPL)
Troskovi platforme tijekom uvodenja priblizno18.500 € Lista cijena, kolovoz2026.
(Velika tarifa) godisnje
Ukupni troskoviimplementacije, 1. 25.000do40.000€ | Procjenaraspona
godina
Tekucitroskovi od 2. godine nadalje 18.000d0 25.000€ Procjenaraspona
v
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Sve brojke sluze isklju€ivo uilustrativne svrhe i ne predstavljaju zamjenu za izracun specifican za tvrtku.
Izracun je strukturiran na nacin da mozete zamijeniti vlastite stvarne brojke umjesto pretpostavki. Izjave
o dopustenom opsegu smanjenja etikete ne predstavljaju pravne savjete i moraju se provjeravati od

sluCajado slucaja.

Excel kalkulator za ovaj dokument - u kojem mozete zamijeniti svaku pretpostavku vlastitim podacima -

mozete pronacina nasoj stranici o putovnici proizvoda za tekstil.

O autoru

Giinter Reichelt, osnivacistrateg u Transpareu posljednjih 19 godina, predsjednik Upravnog odbora,

tekstilni inzenjer i strastveni serijski poduzetnik vise od 50 godina. Zug, Svicarska.

Ako imate bilo kakve zahtjeve za izmjene, dopune ilidodatne komentare u vezi s pojedinim stavkama u
izracunu, rado ¢u vas saslusati. Smatram ta pitanja iznimno vaznima i viSe sam nego voljan odvojiti vri-

jeme za njihovo razmatranje.

O Transpareo

Svicarska tvrtka Transpareo AG, sa sjedi§tem u Zug Tech Clusteru, nudi samoposluzni portal za izradu,
upravljanje i objavljivanje digitalnih putovnica proizvoda za tvrtke svih sektoraiveli€ina na 40 jezika.

Front-end, Transpareo Time Machine, je otvorenog koda.

Portal ve¢ u potpunosti zadovoljava zahtjeve Uredbe EU o ekodizajnu u pogledu digitalnih putovnica
proizvoda, kao i harmonizirane standarde navedene u Izvr$noj odluci (EU) 2026/1736 od 15. srpnja 2026.

Podaci se ve¢ mogu biljeZiti, a digitalni putovnici proizvoda se ve¢ mogu koristiti.

¢ Kontakt za medije: Glnter Reichelt, predsjednik Upravnog odbora, Transpareo AG,

presse@mail.transpareo.com
e Sjediste: Tech Cluster Zug, 6300 Zug, Svicarska

e DPP portal: transpareo.com

Transpareo®iTranspareo Time Machine® registrirani su zastitni znakovi tvrtke Transpareo AG. Autorska

prava 2026 Transpareo AG.

Autorska prava 2026 Transpareo AG, Zug, Svicarska - transpareo.com
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