Transpareo

Digitalni pasos proizvoda se vec isplati.

Zasto modnibrendovine bi trebali Cekatido 2029. godine da pocnu sastavljatii objavijivatipasose

proizvoda, i Sta to znaliu eurima.

¢ Tema: TroSkovna efikasnost i marketinske prednosti digitalnih pasosa proizvoda uoci obavezne EU

regulative

e Zakoga: Visoko rukovodstvo, marketing, upravljanje proizvodima, nabavka, odjeliza odrzivostilTu

kompanijama za proizvodnju odjece i tekstila

¢ Ukljuéuje: Modelne kalkulacije sa objavljenim pretpostavkama, mapu podataka, model faza, 90-

dnevniplan
e Datum: Septembar2026.
¢ Excelkalkulator: Dostupan za unos vlastitih podatakai kreiranje prilagodenih proracuna

e Napomena: Primjer proracuna je samo za usmjeravanje. Ne predstavlja pravne, poreskeili

investicione savjete.

Kljuéna cifra Vrijednost
Oznaka po artiklu danas 0,50€
Oznaka po artiklu s digitalnim paso$em proizvoda 0,20€
Godi$njausteda 110.790€

Primjer proracuna za brend s godisnjom prodajom od 250.000 jedinica. Sve pretpostavke su

navedene uPoglavlju 3iu Prilogu, te ih moZete zamijeniti vlastitim podacima.

Glnter Reichelt, inzenjer tekstila, strastveni poduzetnik, predsjednik Upravnog odbora Transpareo.
Avgust/septembar2026.
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Zasto ne biste trebali cekati

Ved vise od pedeset sedam godina osnivam preduzeca, neka od njih u tekstilnoji modnojindustriji. Kao
tekstilniinzenjer - iako je to bilo davno - i sa Sirokim spektrom drugih poduzetnickih iskustava, znam
koliko tacno kosta specifikacija materijala i finalizacija etiketa za odrzavanje. Zato ovaj rad piSem kao
strastveni poduzetnik i kao neko ko tac¢no zna kakav uticaj satenska vrpca sa Cetveroslojnim etiketom za

odrzavanje ima na obracun troskova.

Pozadina je dobro poznata. U svojoj DG GROW prezentaciji 27. maja 2026. godine Evropska komisija je
najavila da ¢e delegirani akt o tekstilima stupitina snagu u tre¢emiili Cetvrtom kvartalu 2027. godine, te
da ¢e pasos proizvoda postati obavezan 2029. godine. Poznat mije uobicajeni odgovorna ovo iz
mnogihrasprava: sacekajmo ividimo, pratimo razvoj dogadaja i vratimo to na dnevnired za dvije

godine.
Mislim da je to pogreska - ito ne mala.

Prednostiiisplativost pasoSa proizvoda ne ovise o tome dallije obavezan. Oni ovise o Cinjenici daimate
podatke o proizvodu koje trenutno Stampate po velikoj cijeni na tkaninu, prevodite uz znatne troskove,
azatim bacate kao viSak zaliha - i koje niko ne Cita jer je Stampa premala. Ovi troskovi nastaju svaki dan
koji Cekate. Da ne spominjemo marketinske prednosti.

Sta bih vam Zelio pokazati u ovom radu

Prvo: Podaci su dugo dostupni. Sastav materijala, broj niti, vrste tkanina, upute za odrzavanje, mjesto
proizvodnje, veli¢ina, boja i prijedlozi za stiliziranje mogu se pronaciu vasem PIM-u, u ERP sistemu, u
tehnickim paketimaiu fasciklima za certificiranje. Po mom iskustvu, otprilike tri Cetvrtine zaista korisnog
pasosSa modnog proizvoda vec se mogu popuniti postojecim podacima. Ne morate nista izmisljati.

Jednostavno sve trebate objediniti najednom centralnom mjestu.

Drugo: ovo vas danas kosta stvarni novac. U modelnoj racuniciu Poglavlju 3 dolazim do cifre od 0,50
€ po komadu odjece samo za etikete, viseCe oznake, umetke i njihovo pricvrscivanje. RealistiCna
usSteda od 0,30 € moze se posti¢inaovome; sa 250.000 komada godisnje, to iznosi 75.000 € svake
godine. Ako dodate troskove prevodenja, zbrinjavanja preostalog zaliha etiketa, ponovnog
oznacCavanjaivrlo konzervativnu procjenu smanjenja povrata, iznos na papiru iznosi110.790 € godisnje.
To odgovara 0,44 € po prodanom artiklu. Ovo je modelnaracunica. Viimate stvarne brojke i one ¢e biti

manje-vise iste.

Trece, i ovo je najvaznije za mene: QR kod na odjevnom predmetu je jedini kanal koji zaista dopire do
svakog od vasih kupaca. Ne samo pretplatnici na newsletter, ne samo online kupci, ve¢ i Zena koja je

kupila vasu haljinu u butiku s viSe brendova u Antverpenui o kojoj do danas ne znate nista. U mom

Transpareo Digitalni pasos proizvoda se vec isplati. 4/ 3]



primjeruizracuna, to iznosi150.000 artikala godisnje koji su do sada nestali bez traga na trzistu. Za vece

brendove, brojka se mjeri milijunima.

Cetvrto: Ucitavanje podataka u EU registar bit ¢e puka formalnost kad dode vrijeme. Registar je

operativan od 20. jula 2026. i pohranjuje identifikatore i metapodatke; ne pohranjuje same pasose

proizvoda, §to je Cesto pogresno shvaceno. Stvarni podaci ostaju kod ekonomskog operateraiili

njihovog pruzatelja usluga. Transpareo u potpunostiispunjava harmonizirane standarde navedene u

lzvr$noj odluci(EU) 2026/1736, objavljenoj u Sluzbenom listu 15. jula 2026. Kada obaveza stupi na snagu,

potrebno ¢e vam biti samo nekoliko minuta da je ispunite. Transpareo ¢e to automatski obaviti u vase

ime.

Racun na jednoj stranici

Primjer kompanije: brend odjece, godisnja prodaja od 250.000 artikala, oko 1.200 kombinacija artikala

iboja, prodaja u devet jezickih regija EU, 40 posto direktne online prodaje. Sve pretpostavke su

navedene imogu se zamijeniti vlastitim podacima.

Blok beneficija

Etikete, visece etikete, umetci, ambalaza

Prevod, ponovno etiketiranje, unistavanje, usluga

Povrat, izracunat na samo jednoj procentnoj tacki

Meduzbir usteda

Troskovi u prvoj godini (platforma, prikupljanje podataka, integracija
QR koda)

Neto efekat ve¢ u prvoj godini

Marza doprodaje putem pasosa proizvoda

7.500 potencijalnih kupaca, od kojih je 4.500 prethodno bilo

anonimnih kupaca u prodavnici

Godisnji utjecaj

75.000€

24.790€

11.000€

110.790€

-25.000€ do
-40.000€

+71.000 € do
+86.000€

26.325€

45.000€

Vrsta

Usteda

troskova

Usteda

troskova
USteda

0,44 € po
artiklu

Investicija

Dodatniprihod

Medijski
ekvivalent

lzvedba je izlozena u poglavljima 3i 4. 'Medijski ekvivalent' znaci: izdatke koje biste morali snositi da

biste generiraliisti broj kvalificiranih potencijalnih klijenata putem placenih kanala. To ne predstavlja

priliv gotovine i stoga se izvjeStava odvojeno.

Transpareo
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Sta me je najvise uvjerilo
Dabudemiskren, nije bilo uStede na etiketama. To je lijepo, ali pomaze samo u finansiranju projekta. Bilo

je neSto drugo $to me je osvojilo.

Proizvodi su u srcu svakog poslovanja. Ipak, u gotovo svakoj kompaniji koju poznajem, podaci o tim
proizvodima su rasuti na sve strane: neki su u ERP sistemu, nekiu Excel tabelama koje vode pojedini
zaposleni, neki u PDF dokumentima od dobavljaca, a nekiu glavama dvoje ljudi koji ¢e jednog dana otici
u penziju. Zahtjev za pasos proizvoda prisiljava vas da sve to objedinite. Ovo je prilika koju sumnoge

kompanije godinama Cekale, a da je nikada nisu iskoristile.

A kada se ovi podaci strukturiraju i pohrane najednom mjestu, otvaraju se mogucénosti koje prije
jednostavno nisu bile mogucée: mozete ih dohvatiti u bilo kojem trenutku, u cijelostiili djelimic¢no, za
obuku vlastitih Almodela, za aplikacije zasnovane na agentima, za nabavku i planiranje proizvodnje, te za

istraZivanjeirazvoj. Sve to bez objavljivanjaijednog prolaza. Vise o tome u odjeljku 5.3.

Moj savjet, ukratko: Pocnite s podacima koje vec imate i kojima je pristup moguc bez potrebe za
upitima. Koristite ih za objavljivanje prvih kataloga. Prosirite bazu podataka, kolekciju po kolekciju. Do
trenutka kada to postane obavezno, bit ¢ete dvije do tri godine ispred konkurencije, a tranzicija ¢e se u

tom periodu vise nego isplatiti.

1) Pozadina: Ocekuje se da obaveza stupina snagu 2029.
godine, dok Ce se koristi osjetiti odmah.

Uredba o ekodizajnu (EU) 2024/1781 na snazije od jula 2024. godine. 2026. je bila godina u kojoj je
infrastruktura pustenaurad: U maju je objavljeno osam CEN/CENELEC standarda; 15. jula je Sest od njih
navedeno kao harmoniziraniu Sluzbenom listu putem Izvrsne odluke (EU) 2026/1736, dok su sadrzaji
preostala dva standarda poznati. Dana 20. jula, EU registar za pasos$e proizvoda je pustenurad. Jos

uvijek nedostaju delegirani akti specificniza grupe proizvoda.

1.1) Raspored, kako ga opisuje sama Komisija

Datum Dogadaj $taovoznadizavas

Odjula Harmonizirani standardi navedeni, EU Tehnicka arhitektura je uspostavljena. Onikoji sada
2026. registar operativan pocinju grade na ¢vrstim temeljima.

februar Prva obaveza za odredene grupe Presedan. Od ovog trenutka, pasos proizvoda
2027. baterija prema Uredbi (EU) 2023/1542 postaje stvarnost na trzistu.

3./4.kvartal | Ocekuje se delegirani akt o tekstilu(DG | Tek tada ¢ete znati konacnu listu obaveznih polja.
2027. GROW, 27.maj2026.) Osnovni sadrzajje vec finaliziran.
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Datum Dogadaj Staovoznadizavas

ocekuje se Obavezna primjena za tekstil i odjecu Odtog trenutka, pasos proizvoda postaje preduvjet
2029. za pristup trziStu. Bez pasos$a, nema prodaje u EU.
odsadado Dvije do trigodine Ovoje vasa prilika. Zatvorit ¢e se, iza sve

tada istovremeno.

1.2) Prilika za analizu podataka iza obaveze

Zelio bihiskoristiti ovu priliku da istaknem poentu koja je uraspravigotovo potpuno zanemarena.

Zahtjev za pasos proizvoda Cesto se razmatra kao regulatorni teret. Zasto ga ne pogledatiiz drugog
ugla? Nijedna kompanija koju sam vidio u posljednjih pet decenija nije, iz vlastite inicijative, pokrenula
projekat pod nazivom "Sve podatke o nasim proizvodima objedinjavamo na jednom mjestu". Stavise,
zahtjevi su se razvijali tokom vremena. Uvijek su postojala vaznija pitanja. Podaci su ostali rasuti:
specifikacije materijala u nabavci, uputstva za odrzavanje u upravljanju kvalitetom, certifikati u fascikli
uskladenosti, tabele veliCina u tehnickom paketu, preporuke za stiliziranje u marketingu i adrese

dobavljaca uracunovodstvu.

Proizvodi su u srcu svakog poslovanja. Ipak, podaci o proizvodima su najslabije organiziranaimovina
koju vecdina organizacija posjeduje, jer se njima upravlja na decentraliziran nacin. Putovnica proizvodaje
prva vanjska inicijativa u posljednje vrijeme koja je dovoljno snazna da promijeni ovu situaciju, a

istovremeno nagraduje ulozeni trud, jer rezultati donose neposredne ekonomske i marketinske koristi.

Iz centralno dostupnih, strukturiranih podataka o proizvodima moguce je izvesti analize i mjere koje su
ranije bile jednostavno nezamislive, jer niko nije mogao pregledati podatke na jednom mjestu. Koja
kvaliteta prede rezultira najmanjim brojem prituzbi tokom tri sezone? Koji dobavlja¢ bojaisporucuje
najkonzistentnije vrijednosti boje? Koja kombinacija tkanina je u korelaciji s kojom stopom povrata? Na

takva pitanja se ne moze odgovoriti koristeci pet Excel datoteka iz Cetirirazlicita odjela.

1.3) TroSak cekanja

Aspekt Pocnite danas Pocnite tek 2028/2029

Prikupljanje Postupno, u skladu sa ciklusom Projekat pod vremenskim pritiskom; spoljasnja

podataka prikupljanja, kao dio svakodnevnog podrska ¢e biti oskudnaiskupa 2028. godine, jer
poslovanja ¢e svipocinjatiuisto vrijeme

Dobavljadi Isporuka podataka ¢e se pregovaratiu Ponovno pregovaranje sa svim dobavlja¢ima
okvirnim ugovorima tokom nekoliko istovremeno, bezvremenaibezutjecaja

ciklusa narucivanja
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Aspekt Pocnite danas Pocnite tek 2028/2029

Troskovi ¢e se smanjiti od sliedece kolekcije ostat ¢e nepromijenjeni; u modelnom scenariju,

etiketiranja nadalje 0ko 225.000 € uroku od trigodine

Marketing stupit ¢e na snagu od prve objavljene bit ¢e potpuno izostavljen sve dok ne postane
kolekcije obavezan

Integracija QR provodise kao dio promjene etikete odvojena tranzicija, sa ponovnim etiketiranjem

koda koja se ionako planira; marginalni zaliha po potrebi

troskoviblizu nule

Konkurencija Vodecdiu sadrzaju, podacima o kupcima | Stagnacija. Zahtjev koji sviispunjavaju vise nije

i kvalitetu podataka prodajna prednost

Ta posljednjatacka mije vazna. Od trenutka kada paso$ proizvoda postane obavezan, svako ¢e ga
imati. Tada ¢e to jednostavno biti standardni zahtjev koji sviispunjavaju. Konkurentska prednost postoji

isklju€ivo u prozoru prilike kojije trenutno otvoren.

2) Koje podatke ve¢ danas imate

Prije nego $to pocnete razmisljati o sistemima, trebali biste izvrsiti pregled svoje trenutne situacije.
Sljededipregledi pokazuju $taje obi¢no veé dostupno u kompanijama za odjecu, obi¢no rasprseno
kroz PIM, ERP, tehni¢ke pakete, laboratorijske izvjestaje, fascikle sa certifikatima, specifikacije
dobavljacaionline prodavnicu. Veci dio ovoga ve¢ mora biti dostavljen u Stampanom obliku za

proizvod.

Preporucujem da ove tabele koristite kao radni predlozak i da dodate trecu kolonu koja ¢e pokazivati
ko je odgovoran za odrzavanje svakog polja. Na kraju, na ovo pitanje je teze odgovoritinego na pitanje

gdje se polje nalazi.

2.1) Identifikacija proizvodai kljucne karakteristike

Polje podataka Tipic¢anizvor Na proizvodu danas?

Broj artiklai stila, kod boje, SKU ERP/PIM Vjesalica, etiketa

GTIN / EAN, serijskibrojili broj serije ERP / Osnovnipodaci Bar-kod na ovjesenoj
etiketi

Kolekcija, sezona, vremenski okvirisporuke Planiranje kolekcije ne

Naziv proizvoda, kratak opis PIM/ Online prodavnica ponekad

VeliCinaisistemveli¢ina (DE/FR/UK/US/IT) ERP /tabelaveliCina etiketavelicine
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Polje podataka
Boja, naziv boje, brojboje, serija boje

Kroj (Regularni, Uskani, Preveliki)

prodavnica

Tabela veli¢ina (grudi, struk, duzina, rukavi)

uzorku

Mjere modela ('Modelje visok 1,78 minosi

velicinuM")

Tezina proizvoda

2.2) Materijali, prede irazredi

Polje podataka

Sastav vlakana kao procenat po komponenti

Finoc¢a prede (Nm, Ne, dtex), uvijanje, vrsta prede

Vrsta tkanjaili pletiva (dZersej, tvil, interlok, poplin)
Tezina po jedinici povrsine u g/m2, gustoca niti

Zavrs$na obrada (mercerizirano, sanforizirano,

vodoodbojno)
Podstava, medupodstava, punjenje, materijal za punjenje
Ukrasi: dugmad, rajsferslusi, vezice, aplikacije

Reciklirani sadrzaj, udio bio-baziranih vlakana

Porijeklo vlakna (npr. porijeklo pamuka)

Klase bojaihemikalija, uskladenost sa RSL-om

Vrijednosti skupljanja, otpornost na habanje, ocjena

stvaranja ¢voraca, otpornost na svjetlost

Transpareo

Tipi¢anizvor

ERP / specifikacija dobavljaca

Tehnicka dokumentacija / Online

Tehnicka dokumentacija / lzvjeStajo

lzvjestaj sa fotografisanja

Glavnipodacio otpremi

Tipicanizvor

Specifikacija dobavljaca/

laboratorija

Tehni¢ka dokumentacija /

tvornica tkanina
Tehni¢ka dokumentacija
Tehnickilist materijala

Specifikacija dobavljaca

Specifikacija materijala
Specifikacija materijala

Izjava dobavljaca

Dokumentacijalanca

snabdijevanja

lzvjestaj oispitivanju /

laboratorij

lzvjeStaj oispitivanju

Digitalni pasos proizvoda se vec isplati.

Na proizvodu danas?

etiketa

ne

ne

ne

ne
Trenutno na
proizvodu?

Obavezna oznaka

ne
ne

ponekadna
etiketi

Etiketa
ne

ponekadna

etiketi

rijetko

ne

ne
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2.3) Odrzavanje, noSenje, popravke

Polje s podacima

Simboliza odrzavanje u skladu sa GINETEX /ISO 3758
Upute za odrzavanje u obi¢nom tekstu, viSejezicne

Detaljne preporuke za pranje (detergent, veli¢ina punjenja,

ciklus pranja)
Upute za susenje, peglanje i hemijsko ¢iséenje

Informacije o bljajtanju boje, stvaranju ¢voracai skupljanju

Preporuke za nosenje, prilike i sezonsku prikladnost

Upute za oblaenje i vezanje (haljina urolanka, kravata, Sal)
Upute za popravak, vodiCi za zakrpavanje i preSivanje

Zamijenski dijelovi: rezervno dugme, rezervna nit, kliza¢

rajsferslusa

Usloviiodredbe garancije ireklamacija

Tipi¢anizvor

Etiketa za odrzavanje
Upravljanje kvalitetom

Upravljanje kvalitetom

Oznacavanje za njegu

Izvjestaj o testiranju

Marketing / online

prodavnica
Marketing / video
Upravljanje kvalitetom

Lista dijelova / Servis

Pravni odjel / Uslovii
odredbe

2.4) Porijeklo, proizvodnja i lanac snabdijevanja

Polje podataka

Zemlja proizvodnje ( 'Proizvedenou...”)
Proizvodac odjece, adresa tvornice (Nivo 1)

Tkalionica, pletenatvornica, bojaonica, postrojenje za

doradu (nivo 2/3)

Drustveniiekoloski audit proizvodnog pogona

Identitet proizvodacaiadresa za kontakt u EU (GPSR)

Uvoznikidistributer

Tipicanizvor

Dokaz o porijeklu/ carina
Izvjestaji o nabavci / reviziji

Mapiranje dobavljaca

Uskladenost / amfori BSCI,

SA8000

Pravni odjel

Carina/ Osnovnipodaci
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Na proizvodu

danas?
Obavezna etiketa
Etiketa /letak

rijetko

Etiketa

unekim

slucajevima

ne

ne
ne

ukljuc¢eno

rijetko

Trenutno na

proizvodu?
Obavezno
ne

ne

ne

Obavezne

informacije

Djelimi¢no
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Polje podataka

Datum proizvodnje i serijski broj

Tipi¢anizvor

ERP /Podacio narudzbi

2.5) Certifikati, uskladenost, odrzivost

Podrucje podataka

OEKO-TEX STANDARD 100, broj certifikata i period

vazenja

GOTS, OCS, GRS, RCS ukljucujuditransakcijske

certifikate

RWS, RDS, Leather Working Group, bluesign, C2C

REACH i POP izjave o sukladnosti

Tipicanizvor

Mapica s certifikatom

Mapu certifikata

Mapu certifikata

Uskladenost

Sigurnosni standardi (npr. EN 14682 vezice u djecijoj Upravljanje kvalitetom

odjedi)

Oznake za upozorenje (gorljivost, mali dijelovi, alergeni) | Upravljanje kvalitetom

CO2e, vodeniilienergetski pokazatelji, gdje su IzvjeStaj o odrzivosti/ LCA

prikupljeni

Upute za povrat, reciklazuiodlaganje Odrzivo poslovanje /
Povrat

Program brenda za polovnu robuipreprodaju Marketing

2.6) Komercijalne informacije: zanemaren aspekt

Trenutno na

proizvodu?

Rijetko

Trenutno na

proizvodu?

Ovjesnica

VjeSalicu

Vjesalicu
ne

ne

Oznaka

ne

rijetko

ne

Ova kategorija je potpuno nebitnaizregulatorne perspektive. S ekonomskog aspekta, onaje

najvrijednija. Vec u potpunosti postoji unutar vase kompanije - u online prodavnici, lookbookui

marketinSkom kalendaru - ali do danas nije uopce iskoristena na fizi€kom proizvodu, jer na vise¢oj

etiketijednostavno nema mjestaza nju.

Informacije

Preporucene kombinacije: uskladeni gornji dijelovi, hlace,

cipele, modnidodaci

Kompletna odjevna kombinacija sa snimanja kampanje

Transpareo

Dostupno kao

preporuka u prodavnici

Digitalni pasos proizvoda se vec isplati.

Lookbook, vodic za stiliziranje, logika

Zapisnik sa snimanja, materijaliza kampanju
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Informacije Dostupno kao

Video materijali o proizvodu, prikazi od 360 stepeni, krupni Medijska baza podataka
planovi

Historija brenda, izjava dizajnera, tema kolekcije Brifing o kolekciji, PR materijal
Dodatne bojeiveli¢ine dostupne za isti stil PIM /Prodavnica

Linkovi za ponovnu narudzbu i dopunu zaliha, lista zelja Sistem prodavnice

PretraZivac¢ prodavnica, radno vrijeme, termini za savjetovanje | Osnovnipodacio maloprodaiji

o stiliziranju

Dogadaiji: dogadaji u prodavnici, rasprodaje uzoraka, Marketinski kalendar

popravljacke kafiéi, revije

Program lojalnosti, bilten, pristup zajednici CRM

Recenzije kupaca i sadrzaj koji su kreirali korisnici Prodavnica / Drustveni mediji

Ako se pitate odakle poceti: s ovom tablicom. To je jedina za koju necete morati kontaktirati nijednog

dobavljaca.

3) Ekonomske koristi tranzicije

Sada do klju¢nog pitanja: kakve ustede se mogu ostvariti ako se odustane od tradicionalnih nosaca

informacijai, u sustini, na odjevnom predmetu ostane samo QR kod? Namjerno sam strukturirao

proracun konzervativno i u potpunosti transparentno kako biste mogli primijeniti vlastite uvjete

kupovine. Svakibroju tabelamaispodilije navedena pretpostavkaiilije izveden iz prethodnih redova.

3.1) Model kompanije

Parametar
Godisnja prodaja
Asortiman
Kolekcije

Trzista
Distribucija

Online narudzbe

Transpareo

Pretpostavka

250.000 komada odjece

oko 350 stilova, oko 1.200 kombinacija artikalaiboja

2 glavne kolekcije plus 2 naknadne kolekcije godiSnje

DACH plus Sest drugih zemalja EU, devet jezika na etiketi za odrzavanje
60% fiziCke prodaje (vlastita maloprodajaiveleprodaja), 40% D2C online

oko 100.000 artikala po narudzbi godisnje
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Parametar Pretpostavka

ProsjeCna vrijednost koSarice 65 € neto, stopa doprinosa marze 45%

Ako vasa kompanija posluje sa Sest, osamiili dvanaest izdanja godi$nje - amnogi brendovi to sadarade
- onda se sve dolje navedene brojke znacajno poboljSavaju, jer su tiraze manje, stopa otpadavecai
ciklusi prevodenja ¢esci. Modelna kalkulacija stoga predstavlja najgori moguci scenarij. Pogledajte

odjeljak 3.9 za dodatne detalje.

3.2) Fizicko oznacavanje danas

Ovo ukljuuje materijale, Stampu, doradui proporcionalno radno vrijeme potrebno za primjenu. Brojke

odgovaraju standardnim uslovima i odredbama u srednjem cjenovnom rangu za srednje tiraze.

Stavka po stavci 2za 250.000 stavki
Etikete zavratibrend, tkane €0.045 €11,250
Etikete sa velicinom €0.010 €2,500
Etiketaza odrzavanje isastav, na devetjezika, viSeslojna €0.065 €16,250
Dodatna etiketa: porijeklo, certifikati, upozorenja €0.020 €5,000
Glavnaviseda etiketa, dvostrana, gotova oNno<€ 27.500€
Druga viseca etiketa: odrzivostipri¢a o brendu 0,060€ 15.000€
Kabl, pecat, sigurnosni konac €0.030 €7,500
Umetak i knjizica o odrzavanju i popravci €0.070 €17,500
Sklapanje i pri¢vrscivanje (proporcionalno radno vrijeme) €0.090 €22,500
Ukupno do sada €0.500 €125,000

3.3) Fizicko oznacavanje pasoSem proizvoda

Ne uklanja se sve, ine tvrdim ni to. Tkanu etiketu brenda ostavljamo; onaje dio identiteta brenda, ane
izvorinformacija. Etiketu s veliCinom ostavljamo, jer inace nitko u trgovini ne bimogao razvrstati zalihe.
Etiquetazanjeguisastav takoder ¢e ostati, ali ¢e biti znatno pojednostavljena: simboli, kratki opisii QR

kod najednom sloju, umjesto devet jezickih verzija u fontu velicine 4 tocke rasporedenih na Cetiri sloja.

Stavka po stavci za 250.000 stavki

Etikete za brendivrat, tkane (nepromijenjeno) €0,045 €11.250
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Stavka po stavci 2za250.000 stavki

Etiketa za velicinu (nepromijenjena) €0.010 €2,500
Smanjena etiketa za odrzavanje: simboli, kratke upute, jednostruka €0.035 €8,750
QRkod, integrisan u postojeci Stampanje etiketa €0.005 €1,250
Pojednostavljeni prodajni ovjesnik s cijenom i QR kodom €0.055 €13,750
Ambalaza, smanjena €0.050 €12,500
Ukupno ukljuéujuci pasos proizvoda €0.200 €50,000

3.4) Tri scenarija

Scenarij Ostavljenoizvan po godisnje
stavci
Konzervativna Drugiovjesni etiket, knjizica i dodatni etiket izostavljeni; €0.160 €40,000

troskovi pakovanja blago opadaju; dodan QR kod

Realisticno (Tabela 3.2 | dodatno objedinjavanje na tanku etiketu za vjeSanjei €0.300 | €75,000
naspram 3.3) jednostruku etiketu za odrzavanje
Ambiciozno dozvoljenoidigitalno oznacavanje tekstila: oznaka za €0.360 | €90,000

odrzavanje se izostavlja, vise¢a oznaka postaje samo

cjenovna oznaka

Konzervativnaracunica: 0.060 + 0.070 + 0.020 + 0.015 (pakovanje) - 0.005 (QR)=0.160 €.
Realisti¢no: 0,500 - 0,200 = 0,300 €. Ambiciozno: 0,300 + 0,035 (etiketa za njegu) + 0,025 (ovisna
etiketa) = 0,360 €.

Za sve daljnje proracune dosljedno ¢u koristiti realisticno scenarijo: 0,30 € pojedinici, 75.000 €

godisnje.

3.5)Stace sedesitis etiketiranjem tekstila?

Ovdje je potrebna paznja, pa ¢u tojasno iznijeti. Kako stvari stoje, Uredba o oznacavanju tekstila (EU) br.
1007/2011i dalje zahtijeva da se sastav vlakana fizicki naznacinaiili u proizvodu. Sli¢no tome, informacije
proizvodaca koje se zahtijevaju prema Uredbi o opcoj sigurnosti proizvoda (GPSR) i upozorenja vezana

za sigurnost trenutno se ne mogu zamijenitiiskljuCivo digitalnim sredstvima.

Upravo zato je realisti¢ni scenarijizracunat na ovaj nac¢in: zamjenjuje samo dobrovoljne nacine pruzanja
informacija - odnosno privjesnice, umetke, dodatne etikete i viSejeziCni sadrzajizvan obaveznih

zahtjeva. Funkcionira unutar postojec¢eg pravnog okvira bez potrebe za izmjenomijedne odredbe.
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Moj stav o smjeru u kojem se ovo krece je, medutim, jasan: informacije koje se zahtijevaju prema Uredbi
o oznacavanju tekstila vrlo ¢e vjerojatno ionako morati biti uklju¢ene i vidljive u putovnici proizvoda za
modui tekstil. Ako suiste informacije potrebne u digitalnom obliku, tesSko je opravdati dodatno fizicko
oznacCavanje iz prakti¢nih razloga, jer ono podrazumijeva troskove za etikete, materijale, radiresurse, a
da pritom ne pruza nikakve dodatne informacije. Revizija Uredbe o oznacavanju tekstila se razmatra u
vezi s pasosem proizvoda. O tome jos nije odluceno, te je stoga ambiciozni scenarij naveden u odjeljku

3.4 izricito identificiran kao buduca opcijainije uracunat u ukupne proracune.

Svikoji ve¢ Cuvaju podatke u potpunostiu pasosu proizvoda nec¢e moratinista poduzimati kada dode
do takve promjene, osim §to ¢e naruciti manju etiketu. Svi koji ne ¢uvaju podatke morat ¢e poceti

ispocetka.

3.6) Neizravni troskovi procesai posljedicni troskovi

Jedini¢na cijena etikete je samo vrhledenog brijega. U mnogim organizacijama povezani troskovi
procesa veci su od same cijene materijala i ne pojavljuju se kao pojedinacna stavka niu jednom

troSkovnom centru. Usput, upravo zato se ova usSteda redovno podcjenjuje u menadzerskom

racunovodstvu.
Kategorija troskova trenutni Smanjenje = Usteda
godisnji trosak
Prevodjenje, lekturaiizradaizgleda tekstova za etikete (9 jezika, 4 €14.000 70% €9.800

lansiranja kolekcije)

Ponovno Stampanje i ponovna etiketiranje u slucaju tekstualnih 3.150€ 80% 2.520€
gresaka ilipromjena u asortimanu proizvoda (3.500 artikala x 0,90
€)

Zbrinjavanje preostalih zaliha etiketa i vjeSalica prilikom promjene 10.000€ 60 posto 6.000€

kolekcija (8 posto budzeta za etikete)

Skladistenje, priprema narudzbiirukovanje varijantama etiketa €6.000 50% €3.000
Licencijske naknade za ambalazu i papir (EPR, priblizno 4 g kartona €400 80% €320
po artiklu)

Upiti korisniCke sluzbe u vezi s odrzavanjem, velicinomimaterijalom | 10.500 € 30% 3.150€

(3.000 zahtjeva x €3,50)

Ukupno 44.050€ 24.790

Tacéka koju smatram najvaznijom je: fleksibilnost. Stampana etiketa je zauvijek utvrdena. Ako se

uputstvo za odrzavanje naknadno ispravi, certifikat istekne ili preporuc¢ena kombinacija postane
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besmislena jerje odgovarajuci artikl rasprodan: kad je jednom odStampana, nema povratka. Putovnica
proizvoda moze se centralno azurirati u bilo kojem trenutku, obuhvatajuci svu robu trenutno na trzistu,
ukljucujuci artikle prodane prije dvije godine. Ovo je kvalitativna razlika i stoga je tesko prikazatije u
gornjoj tabeli. Svako ko je ikada organizovao opoziv proizvoda zbog netacnog simbola za odrzavanje

tacno zna o cemu govorim.

3.7) Povracaiji: najveci pojedinacni pokretac

Vracanje robe je najveci pokretac troSkova u online modnoj industriji. Znacajan dio toga posljedica je
problema s velic¢inama i neuskladenostiizmedu proizvoda i o¢ekivanja kupaca, kao i neizvjesnosti u vezi
s materijalima i uputama za njegu. Upravo tu na scenu stupa pasos proizvoda: sveobuhvatne tablice
veli¢ina za svaku veli¢inu, informacije o ponasanju materijala, stopama skupljanja, karakteristikama
habanja, mjerenjima modelaivideozapisima. | to je dostupnoi prije kupovine putem skeniranja u

prodavniciinakon kupovine kod kuce.

Parametar Vrijednost Efekat

Online narudzbe godisnje 100.000

Trenutna stopa povrata 42% 42.000
povrata

Ukupni troSak po vracenoj posiljci (prijevoz, inspekcija, priprema, 11,00€ 462.000€

amortizacija)

Smanjenje za 1,0 procentni poen -1.000 vracenih -1.000€
posiljki

Smanjenje od 2,0 procentna poena -2.000 povrata €22.000

Smanjenje od 3,0 procentna poena -3.000 povrata €33.000

U ukupnoj raéunici namjerno sam pretpostavio samo jedan procentni poen. Cak i ova vrlo konzervativna
pretpostavka donosi11.000 € godis$nje. Svaki dodatni procentni poen opet donosiistiiznos. Ovoje
poluga s daleko najveéim potencijalomrastaitreba je posebno mjeriti tokom pilot faze. Vise o tome u
odjeljku5.4.

3.8) Ukupanracun, ukljucujuci troskove platforme

Stavka godisnje po
jedinici
Oznacavanje i pakovanje (realisti¢an scenarij) 75.000€ 0,300€
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Stavka godisnje po

jedinici
Neizravni troSkovi procesa, prevodenjaiusluga 24790 € 0,099€
Smanjenje povrata (1 procentni poen, konzervativna procjena) €11,000 €0.044
Bruto usSteda €110,790 **€0.443

TroSkoviu godini 1: platforma, prikupljanje podataka, integracija QRkoda, | -25.000do

interno vrijeme -40.000€

Neto efekat u godini +71.000do
+86.000€

Troskoviod 2. godine nadalje: platformaitekuce odrzavanje -18.000 do -25.000
€

Neto efekat od 2. godine nadalje +86.000do
+93.000€

Transparentni troskovi platforme. Cijene Transparea temelje se na broju objavljenih profila proizvoda;
pretplatu je moguce otkazati u bilo kojem trenutku, a svi se podaci mogu u potpunostiizvestiu bilo
kojem trenutku. Dakle, kod nas nema vezivanja, $to smatram samorazumljivim, ali §to, nazalost, nije

uobicajeno na ovom trzistu.

Plan Paketi proizvoda CHF mjesec¢no EUR mjese¢no
Mali, za pilot i pocetninivo do100 139 priblizno 153
Srednji do1.000 559 priblizno 629
Velika, primjer scenarijaza1.200 SKU do10.000 1.399 priblizno1.539
Neogranic¢eno neograni¢eno 3.499 priblizno 3.849

Cijene vaze od avgusta 2026. godine, uz trenutni beta popust, ukljucujuci Al prijevod na 40 jezika,
vlastitu domenu, brendiranje, GS1Digital Link, generisanje potencijalnih klijenata, analitiku, REST APl

funkcije uvozaiizvoza. Pogledajte transpareo.com za najnovije uslove i aktuelne promocije.

Za pocetak, to znaci da Ce pilot-program, koji obuhvata dvadeset do trideset modela, kostati izmedu
1391199 CHF mjesecno. U poredenju sa svim ostalim stavkama u ovom dokumentu, ovo je razlika zbog
zaokruzivanja; jednostavno ne postoji finansijskirazlog da ne pocnete odmah. Tek kada se sistem uvede
u cijelom asortimanu proizvoda, struktura cijena se proporcionalno prilagodava. U primjernom scenariju
koji uklju€uje oko 1.200 kombinacija proizvoda i boja, to odgovara cjenovnoj kategoriji "Large" od oko
18.500 € godisnje, $to je uklju¢eno u gore navedene raspone troskova. U poredenju sa ustedom od

110.790 €, ovo predstavlja otprilike 17 posto.
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3.9) Ako vodite vise od dvije kolekcije godisnje

Mnogibrendovi ovih dana neprestano obnavljajui prosiruju svoj asortiman proizvoda. To djeluje kao
multiplikator kad su u pitanju brojke - iu oba smijera.

Raspad troskova 2 kolekcije plus 2 naknadna 8 do 12 izdanja godisnje
izdanja
Tiraze etiketa srednje tiraze, dobri popusti manje tiraze, losiji popustina koli¢inu, rast jedini¢ne
na koli¢inu cijene
Prevodipriprema 4 ciklusa godiSnje 8do12ciklusa;troSak 0d14.000 € se lako
udvostrucuje
Zbrinjavanje viska 8 posto budZeta za etiketu iskustvo pokazuje 12 do 18 posto, zbog cescih
zaliha promjena
Minimalne koli¢ine rijetko obavezujuce redovno obavezujuce, §to dovodi do sistematskog
narudzbe prekomjernog narucivanja
Vrijeme izlaska na Predvidljivo Rokoviisporuke etiketa postaju usko grlo za drop
trziste

Posljednjatacka se Cesto zanemaruje, a zapravo je najvaznija: ako kap mora ¢ekatiisporuku etikete za
njegu, to kosta dane prodaje. Putovnica proizvoda se moze azurirati za nekoliko minuta. Preporucujem
da svako preduzece s velikom ucestaloS¢u kapova izvrsi proracun modela koristeciviastite brojke.
Rezultat je obi¢no znatno boljiod onog prikazanog ovdije.

4) Kako pasos proizvoda pomaze u marketingu

UsStede troskova finansiraju projekat. Prava strateska vrijednost lezi negdje drugdje: pasos proizvoda

pretvara obavezni etiket u trajni, brendu specifican kanal na proizvodu.

4.1) Jedina tacka kontakta sa punim dometom

Svi ostali kanalidosezu samo odabranu publiku. Bilten doseze pretplatnike. Drustveni mediji dosezu

pratioceiplaceni doseg. Prodavnica doseze online kupce. QR kod je prilozen uz svaki prodani artikl.

Znacajka Tradicionalni kanali Letak s informacijama o proizvodu prilozen uz
proizvod

Domet podskup kupaca svakiprodani artikl

Kupciu fizickim uglavnom anonimni mogu se ciljati po prvi put

prodavnicama
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Znacajka Tradicionalni kanali

Troskovi medija Kontinuirani, po

kontaktu
Trajanje kontakta Period kampanje
Pokretac Brend

Vlasnici polovnih proizvoda Nedostizni

Letak s informacijama o proizvodu prilozen uz

proizvod

Nema; sam proizvod sluzi kao medij

Cijelivijek trajanja, Cesto godine

Samkupac, $to rezultira visokim nivoom paznje

Postaju novi kontakt prilikom preprodaje

Drugatacka je ona o kojojnaj¢eSce razgovaram s modnim preduzetnicima. U tipi¢nom scenariju, 60

posto zaliha se prodaje preko pulta u fizickim prodavnicama. To je 150.000 artikala godisnje prodatih

ljudima o kojima ne znate nistai s kojima nikada necete imati nikakav daljnji kontakt. Putovnica

proizvoda probija ovu barijeru bez potrebe za integracijom POS sistema, bez kartice za lojalnost i bez

ikakve akcije od maloprodajnog partnera.

4.2) Paketiiunakrsna prodaja

Referenca na artikle koji se mogu medusobno kombinovatije standardni dio informacija o usluzi ulistu s

informacijama o proizvodu. Svako ko skenira kod na suknji koju je upravo kupio nalazi se u situaciji u kojoj

je preporuka za odgovarajucu bluzu korisna, a ne nametljiva. To je ono $to ga razlikuje od bilo koje

retargetirane reklame koja se pojavi tri dana kasnije.

e Kompletanizgled sa kampanjskog snimanja, dostupan za narudzbu odmah

e Uskladenidodaci: pojas, Sal, torba, cipele

e Drugimodeli, bojeivelicine istog stila

e Ponovno nabavljanjeistog artikla - glavni, ali ¢esto podcijenjeni pokretac prodaje omiljenih komada

e Sezonskidodaci: savrSeni pleteni kaput koji se slaze saljetnom haljinomu jesen

e Proizvodizanjegu: deterdzent za vunu, odstranjivac dlacica, sprejza vodootpornost, rezervne

dugmad

Unakrsna prodaja, metodaizracuna

QR kodoviu prodavnici godisnje

Stopa skeniranja kada je vidljiva jasna vrijednosna ponuda
Stopa konverzije na kombinovanu preporuku

Vrijednost korpe

Omjer doprinosa marze

Pretpostavka
250.000
12%

3%

65€

45%

Transpareo Digitalni pasos proizvoda se vec isplati.

Rezultat

30.000 skeniranja
900 narudzbi
58.500 € prometa

26.325 € doprinosa marze
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Stope skeniranja potrosacke robe obi¢no se krecuizmedu 5i15 posto. One znatno rastu ako etiketa
navodi odredenu korist: 'Savjeti za njegu, uskladeni stiloviivasa produzena garancija' umjesto samo

barkoda. Ova fraza ne koSta nistai najucinkovitija je pojedinacna mjera koju znam.

4.3) Dogadaiji, Zajednica, Iskustvo brenda
Putovnica proizvoda se moze slobodno uredivatiiazurirati u bilo kojem trenutku bez promjene QR koda.

To znacida svaki komad odjece na trziStu postaje kanal za distribuciju aktuelnih dogadaja, Cakii

godinama nakon §to je prodat.

e Pozivnice za dogadaje u prodavnici, rasprodaje uzoraka, lansiranja kolekcija i posebne prezentacije

e Rezervacija termina za konsultacije o licnom stilu u najblizoj prodavnici

e Kaficiza popravkeiusluge popravka: snazna demonstracija odrzivosti s velikom vrijednoscu za
zadrzavanje kupaca

e Regionalno ciljanje: samo kupciu blizini prodavnice vide njene dogadaje

e Periodipredprodajeiformatizajednice zaregistrovane kupce

4.4) Generatorolova

Uz Transpareo Lead Generator mozete samikreirati onoliko upitnika koliko Zelite, bez potrebe za
agencijom, i povezatiih s pasoSem proizvoda. Jedan tehnicki detalj je klju¢an za njegovu efikasnost:
upitnik se automatski otvara nakon skeniranja QR koda. Kupac ne mora nista traziti niti kliknuti. Svako ko
je ikada pokusao uvjeriti ljude da naprave dodatni klik kako bi pristupili obrascu zna koliko to uti¢e na

stopu odaziva.

Sam mehanizam je starifunkcionise: kupac dobija opipljivu korist zauzvrat za pruzanje informacijai

davanje saglasnosti.

Korist za kupca Upiti putem upitnika Prednostiza vas

Produzeni garancijskirok nakon Datum kupovine, mjesto Pocetnikontaktitransparentnost
registracije proizvoda kupovine, kontakt podaci prodaje u veleprodajnom sektoru
Personaliziranivodic¢ za stil za Preferencije u stilu, prilike, Segmentacija za kampanje i planiranje
kupljeni artikl velicine asortimana

Pogodnostilibonus pri sliedecoj E-mail, saglasnost za bilten Opt-inlead bez medijskih troskova
kupovini

Rani pristup novoj kolekciji Omiljene kategorije, Indikacija potraznje prije narudzbe

spremnost na placanje

Ucesce unagradnojigriilidogadaju Regija, preferirana Aktivacija zasnovana na lokaciji

zajednice prodavnica

Transpareo Digitalni paso$ proizvoda se vec isplati. 20/31



Korist za kupca Upiti putem upitnika Prednostizavas

Povratne informacije o kroju uz Mjere tijela, procjena kroja Direktniizvor podataka za smanjenje

preporuke velic¢ina za sliedeci put broja povrata

Besplatan pregled popravke Vijek trajanja, znakovihabanja | Podaciokvalitetu iz prakse zarazvoj
proizvoda

Zavr$narecCenica zaokruzuje pricu - nesto $to se u modnojindustriji gotovo nikada ne dogada. Povratne
informacije o kroju i trajnosti obi¢no do tima za razvoj proizvoda stizu samo putemrazloga za povrat i
prituzbi - Sto znaci da suiskrivljene, negativno pristrasne i zakasnjele. Kroz pasos proizvoda ove
informacije dolaze od zadovoljnih korisnika nakon mjeseci stvarne upotrebe. Kao inZzenjer tekstila, volio

bihimati pristup ovom izvoru podataka.

Generisanje potencijalnih klijenata, metodaizracuna Pretpostavka Rezultat

Skeniranja godisnje (12% od 250.000) 30.000

Ucesc¢e uautomatski otvorenom upitniku 25% 7.500 potencijalnih
klijenata

od ¢egaizmaloprodaje na glavnim ulicama, prethodno 60 posto 4.500 novih kontakata

anonimnih

Usporedna cifra za troskove stvaranja potencijalnih 6 € po potencijalnom 45.000 € medijski

klijenata u modnojindustriji klijentu ekvivalent

Medijska ekvivalencijska vrijednost ne predstavlja priliv gotovine i stoga se prikazuje odvojeno u
konsolidiranim finansijskim izvjes$tajima. Medutim, kvalitativno gledano, razlika je ¢ak i vec¢a od same
iznose: potencijalni kupac iz kataloga proizvoda dolazi od provjerenog kupca s poznatom historijom

kupovine proizvoda.

4.5) Zastita zigai autorskih prava

Ova je tema, iznenadujuce, do danas bila vrlo malo razmatrana u kontekstu pasosa proizvoda, iako je

vjerovatno najveca pojedinacna korist za premium i luksuzne brendove, a odmah je dostupna.

Putovnica proizvoda koja, putem jedinstvenog identifikatora, upucuje na verzioniraniikriptografski
potpisanizapis podataka kojeg vodibrend, predstavlja dokaz o porijeklu. Kupac moze u svom
pregledniku provjeriti je li proizvod autenti¢an, odakle poti¢e i kadaje stavljen na trziSte. Krivotvoritel;

moze kopirati QR kod, aline moze kreirati valjan unos u vasoj bazi podataka niti osigurati valjan potpis.

Koristi se za:

e Dokaz o porijeklu za visokokvalitetnu odjecu, torbe, satove i luksuznu robu
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e Mogucnost za carinskeitrziSne inspekcijske organe da provjere autenticnost bez potrebe da
kontaktiraju proizvodaca

e |zgradnja povjerenja na trziStu polovne robe, gdje je autenti¢nost glavna prepreka za kupovinu

o Serijskibrojeviza svaki pojedinacni artikl, a ne samo po liniji proizvoda, gdje je toisplativo

e Gdje je to organizacijskiizvodljivo, odgovarajuc¢i menadzer u maloprodajnom objektu moze koristiti
ovlastenje u Aplikaciji za upravljanje da unese ime kupca i ostale detalje o kupovini, Cime se ove

informacije trajno biljeze u pasos proizvoda

Potpuno oCekujem da ¢e se u narednih nekoliko godina tehnologije NFC i RFID, koje koriste isti
identifikator ugraden u QR kod, etablirati. Cip ugraden u rub, koji nosiistiidentifikator, znatno je teze
falsificirati nego Stampani kvadrat. Dokazi o vlasnistvu zasnovani na NFT-ovima takoder ¢e koristiti ovaj
identifikator kao sidro. Klju¢na poenta je sliededa: svako ko danas uspostavi Cist, jedinstven

identifikator za svaki proizvod koristedi digitalni paso$ proizvoda vec je spreman za sve ove tehnologije.

4.6) Sekundarno trziste i oCuvanje vrijednosti

TrZiSte rabljene mode raste brze od primarnog trzista. Proizvodni paso$ tamo ima trostruki uc¢inak:

¢ Odrzavanje vrijednosti. Odjevni predmet s potpunom, digitalno zabiljeZzenom historijom materijala,
porijeklaiodrzavanja postize viSu otkupnu cijenu od onog s necCitkom etiketom. To utjeCe nato
koliko su ljudi spremni platiti prilikom kupovine novog proizvoda.

e Autenti¢nost. Pogledajte odjeljak 4.5 o zastiti od krivotvorina. Na trziStu polovne robe, ovo je
odlucujuéi prodajni adut.

¢ Novi potencijalni klijenti bez troskova sticanja. Drugi vlasnik skenira artikl i usmjerava se na vas.
Prodaja polovne robe, od koje ne zaradujete nista, pretvara se u potencijalnogklijenta, a

potencijalnoiunovog kupca.

4.7) Visezaznacnost i pristupacnost

Etiketa za njegu otisnuta na devet jezika, fontom veliCine 4 poena, na Cetiri sloja satenske vrpce, u praksi
je necitka znacajnom dijelu stanovnistva. Ovo se odnosina svakog kupca starijeg od Sezdeset godina,

nasve sloSimvidomina svakoga tko nakon treceg pranja viSe ne moze razaznati etiketu.

Pasport proizvoda je optimiziran za prikaz na ekranu, moze se Citati pomocu Citaca ekrana, moze se
povecati po potrebiiima visok kontrast. Ovo direktno ispunjava zahtjeve Evropskog zakona o

pristupacnosti.

Kada jerijeC ojeziku, jos jedan faktor je da geografski polozaj vise nije bitan. Transpareo prevodi sve
informacije izbaze podataka bez dodatnih troSkova na sve evropske jezike, kao i nabengalski, kineski,
hindi, indonezanski, japanski, korejski i vijetnamski - ukupno 40 jezika, ukljucujuci svih 24 sluZzbena jezika
EU. U Upravitelju aplikacija svaki korisnik odabire vlastiti radni jezik. Jezik preglednika automatski se

prikazuje na straniciza prolaz, bez potrebe da korisnik mijenja bilo kakve postavke.

Transpareo Digitalni paso$ proizvoda se vec isplati. 22/ 31



Zavas to znacCidvije stvari. Dodatno trziste ne kosta ni milimetar viSe u Sirini etikete inema naknada za
prevodenje. Takoder su pokrivene jezike koje se koriste u lancu snabdijevanja: Sivaonica u Bangladesu,

dobavljac¢ u Vijetnamu i partner u Kini mogu Citati vase specifikacije na svom jeziku. U praksije to barem

jednako vrijedno kaoiza stranu kupca.

5) Kako vasa organizacija moze imati koristi

Korist koja je najteza za kvantificirati, ali koja je najvaznija na duge staze, lezi unutar same organizacije.

Pasport proizvoda je proizvod podataka, a to zahtijeva jasno definirane odgovornosti, konsolidirane

izvore podatakaiintegrirane dobavljace. NiSta od toga se ne moze posti¢iu kratkom roku. Kvalitetu

podataka ne mozete kupiti; morate je zasluziti.

5.1) Samo pocnite s onim §to vam je pri ruci

Najcescirazlog zasto projekti vezani za pasos proizvoda ne uspijevaju pokrenuti se je uvjerenje da prvo

morate imati sve spremno. To je pogresno i kontraproduktivno. Pocnite s podacima koji suvec

dostupniipristupacnibez potrebe za upitima - ako ste u nedoumici, zapocnite s odjeljkom 2.6, za koji

ne morate kontaktirati nikoga. Objavite to. Zatim prosirite bazu podataka, kolekciju po kolekciju.

Zakupca je idanas vrijedan vodic¢ koji sadrzi upute za njegu, informacije o materijalu, tablicu veli¢inai

prijedloge za stiliziranje. Ne oCekuju sveobuhvatne podatke lanca snabdijevanja tre¢eg nivoa, niti ¢e ih

prvo pogledati kad dode vrijeme 2029. godine.

Faza Vremenski Sadrzaj Ishod
okvir
1Pocetak 1-2mjeseca = Odredivanje baze troskova. Definisanje pilot Prvi potpuni skupovi
iliranije asortimana od 20 do 30 modela. Prikupljanje podataka bezijednog
podataka dostupnihiskljucivo interno: podacio kontakta dobavljaca
marketingu, materijalu, odrzavanjuiveli¢inama. Mala
tarifa, 139 do 199 CHF mjesecno.
2 Pokretanje Mjeseci3-5 | Dizajniratiizgledivrijednosnu ponudu. IntegriratiQR | Prihvacanje na trzistu,
iliranije kodove u Stampanje etiketa. Izraditi prvi upitnik. prvi skenovi, prvi
Pokrenutirad. potencijalni klijenti,
prve metrike
3. Prosirenje Mjeseci6- Uvodenije u cijeloj kolekciji. Stavljanje integracije Ostvarenapuna
12iliranije Exceli ERP u produkciju. Smanjenje broja etiketa. usteda troSkova,

Transpareo

Uspostavljanje klju¢nih pokazatelja uspjesnosti.
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Faza Vremenski Sadrzaj Ishod

okvir
4 Godina2do | Dopunitipodatke dobavljaca nivoa 2/3. Razvitipolja | Visok stepen zrelosti
Produbljivanje | 2028. za podatke o okoliSu, popravciireciklazi. Ukljuciti znatno prije
isporuku podataka u okvirne sporazume. Uspostaviti | obaveznogroka
rutine za kvalitet podataka.
5. Registar 0d 2029. Mapiranje na kona¢nimodel podataka delegiranog Uskladenost bez
akta; registracijau EUregistar. projektaibez pritiska
roka

Imajte naumu da faze 1i 2 zajedno traju najviSe pet mjeseciine zahtijevaju nista $to je izvan vase

kontrole. U tom trenutku vecina briga jednostavno nestane u zraku.

5.2) Uvoziintegracija podataka, i zasto je smjer vazan
Transpareo moze uvesti bilo koji broj Excel datoteka; uvoznik se prilagodava vasim datotekama, ane
obrnuto. Poseban PIM nije potreban, ali se moze integrirati. Nadalje, mozZe se integrirati bilo koji broj

internihi eksternih baza podataka, ukljucujuci ERP sisteme.

Sto se ti¢e veze, postoji arhitektonska odluka koju smatram relevantnom za sigurnost i koju biste trebali

pazljivo ispitati za svakog pruzatelja usluga kojeg razmatrate:

Tok podataka je jednosmijeran, dolazni. Izvorna lokacija se autentificira putem Transpareo Vendor API-
jaiSalje paket podataka. Transpareo se ni najednom mjestu ne mijesa u sisteme proizvodacaine
zahtijeva pristupne podatke za vas ERP. To znaci: ne postoji put od nase platforme do vasih sistema.
Nema dolaznog pristupa, nema pohranjenih vjerodajnica, nema otvorene veze koja bi mogla biti
kompromitovana. lzgradnjom 'push’ a ne 'pull’ sistema, od samog pocetka iskljuCujete Citavu klasu

vektora napada.

Kada uporedujete pruzatelje usluga, ovo je jedno od pitanja koja bih najprije postavio. Namjerno smo

sastavili strukturirani okvir za ovo, koji je neutralan prema pruzateljima usluga; pogledajte odjeljak 6.4.

5.3) Skup podataka kao vrijednost sam po sebi

Sadanaono §to me li¢no najviSe zanima i $to se gotovo nikada ne spominje uraspravi.

Ako su vasi podaci o proizvodima organizirani na jednom mjestu, oni pripadaju vamai mozete ih
dohvatiti - u cijelostiili djelimi¢no - u bilo kojem trenutku: u vase skladiSte podataka, u vase analiticke
alate iliu vlastite sisteme. Sa Transpareo, to se moze ucinitiizvozomu CSV, XLSX, JSON-LDiSQL

formatimailiputem REST API-ja. | to je moguce bez obzira na to jeste li objaviliijedan zapis. Trenutnoi

iznovaiiznova.

Ovo otvara primjene i ogromne prednosti koje nemaju nikakve veze sa uskladenoscu:
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¢ Trening Al-a koristeci vlastite podatke. Jezicki model koji je upoznat sa svim vasim materijalima,

vasim oznakama kvaliteta, vasom logikom uskladenosti i strukturom dobavljaca je nesto potpuno

drugacije od opc¢eg modela. Temeljza ovo je Cista, dosljedna baza podataka o proizvodima -

upravo ono $to se ionako stvara kada kreirate pasos proizvoda.

¢ Aplikacije zasnovane na agentima. Sistemiza pomoc¢ koji analiziraju podatke o kolekciji, predlazu

alternativne materijale, provjeravaju specifikacije ili odgovaraju na upite kupaca apsolutno

zahtijevaju strukturirane podatke o proizvodu. Bez njih, svaka ideja za agenta ostaje samo

prezentacionislajd.

¢ Nabavkaiplaniranje proizvodnje. Potrebe za materijalom za razli¢ite modele, boje i veli¢ine;

grupisanje kvaliteta prede unutar kolekcija; koncentracija dobavljaca po grupama materijala: sve su

to analize koje ne uspijevaju kada su podacirasuti, ali postaju jednostavne sa konsolidovanim

podacima.

e Istrazivanjeirazvoj. Koja konstrukcija, koja tezina po jedinici povrsine i koja zavrSna obrada

rezultiraju kojim obrascem prituzbii povrata tokom nekoliko sezona? Ova korelacija se moze

izracunati samo ako su podaci o materijalu, prodajii povratniminformacijama pohranjeni najednom

mjestu.

Kao poduzetnik, kazem ovo bezikakve dvojbe: Cakida EU sutra ukine pasos proizvoda bezzamjene,

rad na ovoj bazi podataka i dalje bibio pravi potezi dugorocno bi se pokazao vrijednim. Pasos je

aplikacija. Podacisuimovina.

5.4) Kljucni pokazatelji uspjesnosti koje biste trebali pratiti od prvog dana

Kljuéni broj

Stopa skeniranja

Vrijeme provedeno na stranicii dubina

stranice

Konverzija potencijalnih klijenata

Konverzija unakrsne prodaje

Stopa povrata: skenerinaspram onih

koji ne skeniraju

Upiti za usluge u vezi s odrzavanjemi

velicinom

Troskovi etiketiranja po artiklu

Transpareo

Metrika

Skeniranja po 100 prodatih

artikala

Sekunde, klikovi

Potencijalniklijentipo 100

skeniranja
NarudZbe po 100 skeniranja

Razlika u procentualnim

poenima

TiketimjesecCno

Evro po artiklu

Digitalni pasos proizvoda se vec isplati.

Svrha

Optimizirativrijednosnu ponudu na

etiketi

Prioritetizirati sadrzaj, ukloniti

nepotrebne elemente

Testirati ponude s dodanom

vrijednoscéu
Poboljsatilogiku kombinacija

Najuvjerljivija brojka za vise

rukovodstvo

Pokazati smanjeno opterecenje

korisnicke sluzbe

Istaknuti ustede u finansijskoj kontroli
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Molimo vas da postavite petu liniju prije pustanja u rad. Nije moguce retrospektivno uporediti skenere i
uredaje koji ne skeniraju, a upravo ¢e vam taj podatak zatraziti u drugoj godini. Statistike skeniranjau
Transpareo se prikupljaju na strani servera, bez kolacicaili tragaca. Dobit Cete brojke, vremenske serije i

regionalne podatke bezizazivanja bilo kakvih problema s privolom.

6) Od pasosa proizvoda do registra EU: puka formalnost

Najcesciprigovor narano zapocinjanje je da konac¢ni EU model podataka jo$ nije finaliziran, pa bi sav
sadasnjirad mogao biti uzaludan. Razumijem taj prigovor, ali on se zasniva na nerazumijevanju nacina na

kojiregistar funkcionise.

6.1) Staregistar zapravo radi
Registar EU pasoSa proizvoda je operativan od 20. jula 2026.; IzvrSna uredba (EU) 2026/1778 ureduje

kontrolu pristupa, verifikaciju korisnika, zahtjeve za registraciju i pohranu. Klju¢no je napomenutida
registar sadrzijedinstvene identifikatore i metapodatke; nije spremiste podataka za same pasose.
Stvarni podaci o proizvodima ostaju pohranjenilokalno kod gospodarskog operateraili njihovog

pruzatelja usluga.

U prakti¢nom smislu, to znaci da vasi pasosi moraju sadrzavatiidentifikator uskladen sa standardomii
koji se moze razrijesiti, te da moraju biti upisani u registar prije stavljanja proizvoda na trziSte unutar EU.

Odrzavanje podataka ostaje nepromijenjeno.

Transpareo u potpunostizadovoljava harmonizirane standarde navedene u Sluzbenom listu u lzvr$noj
odluci(EU) 2026/1736 od 15. jula 2026.; dva preostala standarda takoder suimplementirana.
Transpareo koristi GS1Digital Link i standardno uskladenu rezoluciju GTIN-a, i dizajniran je za registraciju
u EU registru. Svaka verzija propusnice nosi dva nezavisna potpisa, jedan od izdavateljaijedan od

Transparea; kljuc izdavatelja mozete sami upravljati putem namjenske tacke za potpisivanje.

Snimite jednom. Objavite danas. Registrujte kasnije.

1. Snimanje: Prenesite postojece podatke o proizvodima u bazu podataka u strukturiranom formatu
zasnovanom na poljima. Kljuc je pristup zasnovan na poljima: kontinuirani tekst se ne moze
mapirati, ali se mogu mapirati Cista polja.

2. Objavljivanje: pasos proizvoda je odmah dostupan. QR kod na proizvodu znacikoristi od prvog
dana.

3. Prosirenje: dodatna polja se dodaju iz kolekcije u kolekciju, u skladu s svakodnevnim
poslovanjem.

4. Registracija: Kada obaveza stupina snagu, postojecizapis podataka se mapira na konac¢nimodel

i Transpareo ga podnosiu EUregistar. BezpocCetka od nule, bez projekta, bez panike zbog roka.
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6.2) Cetiri prigovora koja najéesée éujem

Primjedba

"Model podataka
za tekstile jos nije

finaliziran."

"Onda c¢emo
raditi dvostruko

vise posla.”

"Cekamo

standard.”

"Nemamo sve

podatke.”

Moj odgovor

Tehnicka struktura jo$ nije finalizirana, ali sustinski sadrzaj svakako jeste. Materijal, porijeklo,
upute za odrzavanje, popravke, certifikatiireciklabilnost bit ¢e ukljuceni; u to nema ozbiljne
sumnje. Strukture se mogu automatski mapirati, pod uslovom da je sadrzaj zabiljezen
preciznoipolje po polje. Upravo je taj proces evidentiranja stvarni napor koji je potreban, a

on se ionako mora obaviti.

Podatke unosite samo jednom u bazu podataka. Oni se odmah objavljuju kao paso$

proizvoda, a potom se iregistruju. Unesite ih jednom, koristite viSe puta.

Sest od osam standarda je usaglaseno od jula 2026. godine; registar je pokrenut i
funkcionira. Standard na koji su svi Cekali u velikoj je mjeriuspostavljen. Preostala dva su
poznataivecihjeimplementirao Transpareo. A svako ko i dalje ¢eka propusta ustede,

potencijalne klijente i priliku za ucenje.

Nitko ih nema. Pasport proizvoda pocinje s onim $to je dostupnoirazvija se. Tako ¢e uvijek

biti, Cakinakonregistracije. Pogledajte odjeljak 5.1.

6.3) Rizici, jasno identificirani

Rizik Procjena Akcija
Konacni model srednji Prikupljajte podatke koristecipolja umjesto slobodnog teksta.
podataka se razlikuje Mapiranje se moze obaviti automatski; ponovno prikupljanje sadrzaja od

nule ne bi bilo moguce.

Niske stope skeniranjau | srednje Formulirajte vrijednosnu ponudu na etiketi, testirajte je u pilot-projektu i

pocetku

Fizicko obavezno
etiketiranje ostaje na

snazi

Dobavljacine

dostavljaju podatke

Vezasjednim

pruzaocem usluga

Transpareo

iterirajte prije Sirenja.

visoko Ve( je uracunato u cijenu. Realistican scenarij zamjenjuje samo

dobrovoljne nosace.

srednje Pocnite sinternim podacima. Postepeno ukljucite dostavu podatakau

okvirne ugovore dok jo$ uvijek postoji prostor za pregovore.

nisko MjesecCno otkazivo, potpuniizvoz u Cetiri formata, stabilniidentifikatori
prolaza, renderer otvorenog koda. Provjerite ovo kod svakog provajdera
kojeg razmatrate; nas kontrolni popis za provajdere navodi pitanja koja

vrijedi postaviti.
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Rizik Procjena Akcija

Zastita podataka pri nisko Ispravan opt-in, ograni¢enje svrhe i politika brisanja podataka od samog
generisanju pocetka.

potencijalnih klijenata

6.4) Odabir provajdera

PiSem ovajrad kao osnivac Transparea, i trebali biste ga Citatiimajuci to na umu. To ini sliedecu poentu

zamene jos vaznijom.

Objavili smo namjerno neovisnu o dobavljacu kontrolnu listu koja obuhvaca trideset kriterija koji zaista
imaju vaznost pri dono$enju informirane odluke o platformi: uskladenost sa standardima, podrska za
GS1Digital Link, strategija potpisivanja i arhiviranja, suverenitet iizvoznost podataka, model cijenai
skalabilnost u odnosu na broj SKU-ova, te moguénost prelaska na drugog pruzatelja usluga. Prodite
kroz ovu listu prije nego §to donesete odluku, ¢aki- a posebno - ako se na kraju odlucite protiv nas. Ne
biste trebali odabrati platformu koja ne prode takvu procjenu; ovo se odnosina nas jednako kaoina sve
ostale.

Osimtoga, pod 'Insights & Perspectives' pronaci ¢ete redovnitok stru¢nih ¢lanaka o ESPR-u,
standardizacijii prakti¢nojimplementaciji, kao i pregled same Uredbe unasem ESPR vodicu. Renderer
Transpareo Time Machine je otvoreni kod pod licencom GPL v3, §to znaci da se svaki prolaz moze

provijeriti u pregledniku nezavisno od nas.

7) Prvih 90 dana

Zakraj, evo plana koji mozete zapocetiu ponedijeljak. Ne zahtijeva ugovor o savjetovanju, tender ni

prijavu za budzet.

Vremenski Zadatak Rezultat
period
Sedmice1-2 | Prikupiti stvarne troskove: sastaviti fakture za etikete, Vasi vlastiti podaci umjesto mojih

narudzbe zavisece oznake, troskove prevodenjailiste | modelnih pretpostavkiiz Poglavlja 3

otpada za posljednjih dvanaest mjeseci

Sedmice2- | lIzradite mapu podataka: koje polje je ukojem sistemu, | Jasnocaupogleduzrelostipodatakai
4 ko ga odrzavaikoliko je azurno? Koristite tabele iz stvarnih praznina

poglavlja 2 kao predlozak
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Vremenski

period

Sedmice 3-
4

Sedmice 4-
6

Sedmice 6-
8

Sedmice7-
9

Sedmice 8-
10

Sedmice
10-12

12. sedmica

Zadatak

Definirajte pilot asortiman proizvoda: 20 do 30 modela
s visokom vidljivo§¢ui dobrim potencijalom za pricu.
Besplatno probno razdoblje, nakon ¢ega slijedi 'Mali'

plan

Postavite racun, definirajte strukturu polja, uvezite pilot

podatke putem Excela

Dizajnirajte izgled i strukturu sadrzaja, postavite
preporuke kombinacija, formulirajte vrijednosnu

ponudu za etiketu

Koordiniratiintegraciju QR koda s dobavljacem etiketa
i ukljuciti ga u sliedec¢u promjenu etikete, koja je ionako

planirana

Postaviti prvi upitnik u generator potencijalnih klijenata.

Preporuka: produzeni garancijski rok uz registraciju

proizvoda

Pokretanje pilot asortimana, postavljanje klju¢nih
pokazatelja uspjesnosti, pocetak mjerenja - posebno

poredenje povrata

Analiziratirezultate, azurirati poslovni slu¢aj sa stvarnim

podacima, odluciti o uvodeniju

7.1) Tri stvari koje bih Zelio podijeliti s vama

Rezultat

upravljiv, smislen pilot

prvi potpuni skupovi podataka

predlozak spreman za objavu

Marzinalni troskovi uvodenja blizu nule

Mehanizam za generisanje
potencijalnih klijenata je aktivan;
upitnik se automatski otvara nakon

skeniranja

Prvi stvarni podaci o skeniranjui

konverziji

¢vrsta osnova za donosenje odluka

¢ Napisite prednostina etiketi. Gol QR kod se rijetko skenira. 'Digitalni pasos proizvoda: savjetiza

njegu, podudaranje stilova, vasa produzena garancijaijos mnogo toga'znacajno povecava stopu

skeniranja. Ovarecenica ne kosSta nista, a Cini svu razliku sa marketinske strane jednadzbe.

¢ Vrijeme prelaska uskladite s idu¢éom promjenom etikete. Ako QR kod ukljucite u promjenu kojaje

ionako predvidena, prakti¢no necete imatinikakve troskove prelaska. Ako ga pretvorite u posebnu

promociju, na kraju ¢ete platiti dvaput.

¢ Mijerite utjecajna povrate od samog pocetka. Usporedivanje stope povrata izmedu onih koji

skeniraju i onih koji ne skeniraju je najuvjerljivija brojka koju moZzete predstaviti u drugoj godini, i

poluga s najvecdim potencijalom za poboljSanje. Ne moze se izraCunatiunazad.

A ako nakon ¢itanja ovog ¢lanka uradite samo jednu stvar: zatrazite najnoviju fakturu od svog

dobavljaca etiketaipodijelite iznos s brojem artikala. Tajedna brojka je polazna tacka za svaku ozbiljnu

Transpareo
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diskusiju o digitalnom pasosu proizvoda. Za vecinu brendova s kojima razgovaram, taj je iznos viSinego

$to bi menadzment ocekivao.

Dodatak: Pregled svih pretpostavki

Svaka brojka u ovomraduilije jedna od sljedecih pretpostavkiilije izvedena iz njih izracunom. Namjerno

sam izbjegavao dodjeljivanje bilo koje vrijednosti koja se ne bi mogla opravdati, a u sluc¢aju sumnje sam

se odlucio za konzervativniju opciju.

Pretpostavka
Godisnja prodaja

Kombinacije proizvoda-boje (= broj

varijanti)
Trenutno fizicko oznacavanje

Fizicko oznacavanje s pasosem
proizvoda

Procijenjena usteda (realistiCan scenarij)
Online narudzbe

Stopa online povrata

Punitrosak po vrac¢enoj posiljci
Procijenjeno smanjenje broja povrata

Stopa skeniranja QR koda

Stopaucestvovanja u anketi

Stopa konverzije unakrsne prodaje po

skeniranju
Vrijednost korpe i omjer doprinosa marze
UsporednitroSak stjecanja (CPL)

TroSkovi platforme tokom uvodenja
(Velika tarifa)

Ukupni troskoviimplementacije, godina

Transpareo

Vrijednost
250.000 jedinica

1.200

0,500 € pojedinici

0,200 € pojedinici

0,300 € po artiklu
100.000 godisnje
42 posto

11,00€

1,0 procentnipoen

12 posto

25 posto skeniranja

3 posto

65€i45posto
6,00€

priblizno18.500 €

godisnje

25.000do40.000€

Digitalni pasos proizvoda se vec isplati.

Tip
Definicijamodela

Definicijamodela

usloviindustrijskog standarda

modelna kalkulacija

razlika izmedu dvije brojke
odgovarana 40 posto udjelaD2C
tipi¢no za sektor

tipi¢no za sektor

namjerno konzervativho

prosjecna vrijednost uzjasnu vrijednosnu

ponudu

Na osnovu iskustva s poticajnom

ponudom

konzervativna

Pretpostavke modela
Rasponzamodnisektor:4do12€

Lista cijena, august 2026.

Procjenaraspona
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Pretpostavka Vrijednost Tip

Tekuci troskovi od godine 2 nadalje 18.000do 25.000€ Procjenaraspona

Sve brojke sluze isklju¢ivo uilustrativne svrhe i ne predstavljaju zamjenu za konkretnu racunicu
kompanije. Racunica je strukturirana tako da mozete umjesto pretpostavki unijeti vlastite stvarne
brojke. Izjave o dozvoljenom obimu smanjenja etikete ne predstavljaju pravne savjete i moraju se

provjeravati od slu¢aja do slucaja.

Excel kalkulator za ovaj dokument - koji vam omogucava da svaku pretpostavku zamijenite viastitim

podacima - mozete pronacina nasoj stranici o pasosu tekstilnog proizvoda.

O autoru

Giinter Reichelt, osnivacistrateg u Transpareo-u posljednjin 19 godina, predsjednik Upravnog odbora,

tekstilni inZenjer i strastveni serijski poduzetnik vise od 50 godina. Zug, Svicarska.

Ako imate bilo kakve zahtjeve zaizmjene, dopune ili dodatne komentare u vezi s pojedinacnim stavkama
u proracunu, bit ¢e midrago ¢uti od vas. Smatram da su ova pitanja od najvece vaznostiivise samnego

spreman izdvoijiti vrijeme za njihovo razmatranje.

O Transpareo

Svicarska kompanija Transpareo AG, sa sjediStem u Zug Tech Clusteru, nudi samoposluzni portal za
kreiranje, upravljanje i objavljivanje digitalnih paso$a proizvoda za preduzeca svih sektoraiveli¢inana 40

jezika. Front-end, Transpareo Time Machine, je otvorenog koda.

Portal ve¢ u potpunostiispunjava zahtjeve Uredbe EU o ekodizajnu u pogledu digitalnih pasosa
proizvoda, kao i harmonizirane standarde navedene u lzvrsnoj odluci (EU) 2026/1736 od 15. jula 2026.

Podacise ve¢ mogu evidentirati, a digitalni pasosi proizvoda se ve¢ mogu koristiti.

¢ Kontakt za medije: Glnter Reichelt, Predsjednik Upravnog odbora, Transpareo AG,
presse@mail.transpareo.com
e Sjediste: Tech Cluster Zug, 6300 Zug, Svicarska

e DPP portal: transpareo.com

Transpareo®iTranspareo Time Machine® su registrovane robne marke kompanije Transpareo AG.

Autorska prava 2026 Transpareo AG.

Autorska prava 2026 Transpareo AG, Zug, Svicarska - transpareo.com
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